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Gra@ce a une subvention octroyée par
la Fedération Wallonie-Bruxelles (FWB),
I'Observatoire de la Recherche et des
Carrieres Scientifiques a vu le jour en
septembre 2018. Intégrée au F.R.S.-FNRS,
ceftte structure a pour objectif de suivre
et d'analyser les carrieres des
chercheuses et chercheurs de la FWB
au travers d'enquétes et de croisement
de données. En collaboration avec les
universités de la FWB, I'Observatoire est
chargé de développer les
connaissances relatives au parcours
doctoral et postdoctoral. Il formule des
recommandations visant notamment &
faciliter I'insertion professionnelle des
titulaires d’'un doctorat et & optimiser le
processus doctoral en le rendant
conforme aux attentes des chercheuses
et chercheurs ainsi que de la société.
Une atftention particuliere est apportée
aux différents obstacles liés aux
carrieres scientifiques : questions de
stéréotypes et de discriminations liés au
genre, contraintes liées aux exigences
de mobilité internationale, impact de la
pression a publier & un stade précoce
de la carriere, etc. Les résultats des
enquétes et analyses sont
systématiquement publiés sur le site :
hitp://www.observatoire.frs-fnrs.be
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Les postdoctorantes et postdoctorants (ci-
apres désignés sous le nom de « postdocs »)
ont un impact scientifique significatif. Cela
se manifeste non seulement par le réle
majeur des postdocs dans la production
académique (Barbosa de Souza & Lariviere,
2014; Black & Stephan, 2010), mais
également par leur réle important dans
'encadrement des doctorantes et
doctorants (Feldon et al.,, 2019). Cependant,
malgré I'importance de leur réle, la
trajectoire de leur carriere est souvent
marquée par l'incertitude.

Initialement, le postdoctorat représentait
une courte étape vers une carriere
académique permanente (Akerlind, 2005).
Cependant, la rapide expansion du nombre
de postdocs contrastant avec la lente
augmentation du nombre de postes
académiques permanents ont transformé
I'expérience postdoctorale. Cette derniere
n'est plus nécessairement orientée vers
l'obtention d'un poste académique ou
scientifique permanent, mais offre plutot
une opportunité aux titulaires de doctorat
de poursuivre leur passion pour la recherche
(Akerlind, 2009 ; Bebiroglu, 2024). De plus, le
postdoctorat n'est plus une étape de courte
durée : les postdocs souhaitant poursuivre
une carriere académique se retrouvent
souvent & enchainer une série de confrats &
court terme sur de longues périodes
(Bebiroglu, 2024 ; van der Weijden et al.,
2016).

Les défis auxquels les postdocs sont
confrontés ne se limitent pas a des
incertitudes concernant leurs perspectives
professionnelles ou contractuelles. De
nombreux articles indiquent qu'en plus de

ces incertitudes, les postdocs doivent faire
face a une absence de consensus clair sur
leur statut (ex : ni étudiant, ni membre du
personnel académique) et leur réle
(Akerlind, 2005). Plusieurs études soulignent
les répercussions psychologiques liees a ces
défis. Par exemple, une étude récente
réalisee aux Pays-Bas (van der Weijden &
Teelken, 2023) a révele que 56% des
postdocs interrogés ont expérimenté de la
détresse psychologique, un taux encore
plus élevé que celui rapporté dans des
études sur les doctorantes et doctorants
(32%; Levecque et al., 2017). Cette situation
met en lumiére la nécessité d'une atftention
accrue au bien-étre et a la satisfaction au
travail des postdocs.

Satisfaction au travail des
postdocs

En 2023, Nature a mené une enquéte sur
les postdocs a I'échelle mondiale, portant
sur plusieurs facteurs, dont leur satisfaction
au travail. Pres d'un tiers (31%) des
postdocs ont déclaré étre insatisfaits de
leur situation professionnelle (Nature, 2023).
D’'autres études qui portent plus
précisément sur la satisfaction des
postdocs se concentrent a la fois sur les
prédicteurs de cette satisfaction, tels que
la charge de travail (Frei & Grund, 2022), et
sur les conséqguences d'un faible niveau de
satisfaction. Par exemple, il a été démontré
que l'intenfion de quitter le secteur
universitaire est négativement corrélée a la
satisfaction au travail des postdocs
(Dorenkamp & WeiB, 2018).



https://www.nature.com/naturecareers/article/nature-2023-postdoc-survey

Cependant, la satisfaction au travail est un
concept multidimensionnel. Pour les
postdocs, elle inclut a la fois des aspects
tangibles, tels que le salaire (Aarnikoivu et
al., 2019), et des aspects moins tangibles, tels
que le défi infellectuel ou les relations avec
les supérieurs hierarchiques (Van Benthem et
al., 2020). Pour comprendre la satisfaction
au travail des postdocs, il est important de
prendre en compte ces différents aspects et
de les comparer & ceux des autres groupes
de ftitulaires de doctorat.

Objectifs de ce rapport

Dans ce document, les postdocs sont définis
comme des titulaires d'un doctorat
occupant un poste académique ou
scientifique a durée déterminée dans le
secteur universitaire et qui n'est pas un poste
de type ‘tenure-track’, c'est-a-dire qui ne
meéne pas a I'obtention d'un poste
permanent. Ce rapport a deux objectifs
principaux :

1. Mieux comprendre la satisfaction au
travail des titulaires de doctorat de la
FWB en postdoctorat en se basant sur
différents aspects de la satisfaction au
travail

2. Comparer la satisfaction au travail des
postdocs aux :

o fitulaires de doctorat occupant un
poste permanent (ou y menant) dans
le secteur universitaire

o titulaires de doctorat travaillant en
dehors du secteur universitaire (dans
l'industrie, dans le secteur des
services, et dans le secteur du
gouvernement/pouvoirs publics).

Cette approche fournit un apercu plus
détaillé de la satisfaction au travail des
postdocs.
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L'objectif de ce rapport est
d'examiner les aspects de la
satisfaction au travail des
titulaires de doctorat de la FWB
en postdoctorat, en les
comparant ensuite avec, d'une
part les titulaires de doctorat
occupant un poste permanent
(ou y menant) dans le secteur
universitaire et, d'autre part,
avec celles et ceux travaillant en
dehors du secteur universitaire.



Ce rapport est basé sur les données de
I'enquéte « Devenir des titulaires de
doctorat », lancée en janvier 2022 et
réalisee auprées de titulaires de doctorat de
la FWB ayant obtenu leur dipldme de
doctorat entre janvier 2012 et mai 2021.
L'échantillon final se compose de 1495
titulaires de doctorat (45,8% de femmes, n
= 664)* issus des universités francophones
de Belgique et de tous les domaines de
recherche. Parmi ces personnes, on
retrouve les trois groupes étudiés : les
postdocs, les titulaires de doctorat
travaillant dans le secteur universitaire
avec un poste permanent (ou menant a la
permanence) et les titulaires de doctorat
travaillant en dehors du secteur
universitaire.

Echantillon de postdocs

Dans le cadre de cette enquéte, les
titulaires de doctorat ont été invités a
préeciser s'ils ou elles étaient en
postdoctorat au moment de répondre &
'enquéte. Le postdoctorat a été

défini comme “un poste académique ou
scientifique dans le secteur universitaire qui
n'est pas un poste de type ‘tenure-track’,
c’'est-a-dire qui ne méne pas a l'obtention
d’'un poste permanent”’. Cela représente un
total de 387 postdocs sur 1495 titulaires de
doctorat ayant répondu & I'enquéte. Huit
de ces postdocs ayant indiqué travailler
principalement dans un secteur autre que
le secteur universitaire ont été exclus des
analyses, ce qui porte I'échantillon & un
total de 379 postdocs (47,7% de femmes),
dont 'Gge moyen était de 34,3 ans (SD =
4,6). La plus grande part de ces personnes

(43,3%, n = 164) sont titulaires d'un
doctorat en Sciences Exactes et
Naturelles (SEN), contre 31,3% (n = 118) en
Sciences Humaines et Sociales (SHS) et
25,6% (n = 97) en Sciences de la Vie et de
la Santé (SVS). 61,5% (n = 233) de ces
postdocs ont indiqué posséder la
nationalité belge et 52,3% (n = 193)** ont
déclaré travailler en Belgique au moment
de répondre a I'enquéte. 73,1% (n = 275)
ont déclaré étre en couple (marig,
cohabitant Iégal ou de fait, sans
cohabitation) au moment de I'enquéte et
33,0% (n = 125) ont affirmé avoir un ou
plusieurs enfants. Ces personnes ont
obtenu leur doctorat en moyenne au
cours des 3,5 années précedant I'enquéte
(SD = 2,1) (en utilisant 2022 comme
référence).

Echantillon de titulaires de
doctorat occupant un poste
permanent (ou y menant) dans
le secteur universitaire

Les titulaires de doctorat travaillant dans
le secteur universitaire ont été invités a
preciser s'ils ou elles occupaient un poste
acadéemique ou scientifique permanent
(“tenured”) ou menant a I'obtention d'un
poste permanent (“tenure-track”). Cela
représente 221 personnes (41,5% de
femmes), dont I'Gge moyen était de 39,8
ans (SD=7,0). 43% (n = 95) sont des
titulaires d'un doctorat en SHS, 33,9% (n =
75) en SEN, et 23,1% (n = 51) en SVS. 45,2%
(n =100) ont indiqué posseder la
nationalité belge. 37,6% (n = 83) ont

*1451 surles 1495 personnes sollicitées ont répondu aux questions relatives au genre. Les personnes sondées avaient
la possibilité de choisir « Autre » comme catégorie de genre. 9 personnes ont choisi cette catégorie.
**369 postdocs sur les 379 postdocs sollicités ont répondu aux questions relatives & la mobilité situées a la fin du

questionnaire.



déclaré travailler en Belgique au moment de I'enquéte. 88,6% (n = 194) parmi les 219
personnes qui ont repondu a la question ont indiqué étre en couple (mari€, cohabitant
légal ou de fait, sans cohabitation) au moment de lI'enquéte et 66,5% (n = 147) ont
affirmé avoir un ou plusieurs enfants. Ces personnes ont obtenu leur doctorat en
moyenne au cours des 5,3 années precedant I'enquéte (SD = 2,7) (en utilisant 2022
comme reférence).

Echantillon de titulaires de doctorat travaillant en dehors du secteur
vniversitaire

Les tailles d'échantillons des autres secteurs en dehors du secteur universitaire (ex :
secteur privé a but non-lucratif) n'étant pas suffisamment grandes pour permettre des
comparatifs, nous avons selectionné un échantillon de 406 titulaires de doctorat
employés dans les secteurs les plus représentés de notre échantillon global, c’'est-a-dire
I'industrie (n =175, 44% de femmes), le gouvernement/pouvoirs publics (n = 141, 48,9%
de femmes) et le secteur des services (n = 90, 35,6% de femmes). Leur dge moyen était
de 35,7 ans (SD = 5,7). La plus grande part de ces personnes (54,9%, n = 223) sont
titulaires d’'un doctorat en SEN, contre 22,2% (n = 90) en SHS et 22,9% (n = 93) en SVS.
70,0% (n = 284) ont indiqué posseder la nationalité belge, et 75,9% (n = 308) ont déclaré
travailler en Belgique au moment de répondre a I'enquéte. 85,0% (n = 345) ont déclaré
étre en couple (mari¢, cohabitant légal ou de fait, sans cohabitation) et 51,7% (n = 210)
ont affirmé avoir un ou plusieurs enfants. Ces personnes ont obtenu leur doctorat en
moyenne au cours des 4,7 années precedant 'enquéte (SD = 2,6) (en utilisant 2022
comme référence).

En comparant les trois groupes, on constate des différences démographiques : les
titulaires de doctorat faisant partie de I'échantillon de postdocs sont moins susceptibles
d'avoir des enfants (X2 (2, N = 1006) = 66,9, p <0,001) et d'étre en couple (X2 (2, N =1001)
= 27,8, p <0,001) que les titulaires de doctorat des autres échantillons. De plus, les
postdocs sont plus jeunes, F(2,1003) = 66,8, p < 0,001, et ont obtenu leur diplédme de
doctorat plus recemment, F(2,1003) = 40,9, p <0,001. Dans le précedent rapport de
I'Observatoire sur la satisfaction au travail, il a été constaté que le niveau moyen de
satisfaction au travail des titulaires de doctorat ne variait ni en fonction des facteurs
démographiques ni de I'année d'obtention de dipldme. Autrement dit, des facteurs tels
que le genre, I'age, la nationalite, la situation familiale, la parentalité ou I'année
d'obtention du dipléme semblent avoir peu d'impact sur leur satisfaction au travail. Ainsi,
nous avons réalisé nos différentes analyses sans considérer les différences
démographiques observées dans nos eéchantillons. Il est donc conseillé d'interpréter les
résultats, ainsi que les comparaisons éventuelles, avec précaution.



https://observatoire.frs-fnrs.be/_media/rapport.emploi.4.pdf

Satisfaction au fravail : concept
Multidimensionnel

Au travers d'une liste de dix items, les
titulaires de doctorat ont été invités a
évaluer leur satisfaction vis-a-vis de leur
emploi principal sur une échelle de
cing points allant de 1= "“tres insatisfait
ou insatisfaite™ & 5 = “trés satisfait ou
satisfaite”. Les items sont issus du
questionnaire de I'enquéte “Careers of
Doctorate Holders” (OECD, Mapping
Careers and Mobility of Doctorate
Holders, Auriol et al., 2010) et d’études
menées sur la satisfaction au travail
(e.g., Kifle & Desta, 2012; Van Benthem,
Nadim Adi, Corkery, Inoue, & Jadaviji,
2020), et refletent quatre catégories :

e caractéristiques du travail (4 items :
“conditions de travail”,
“conftribution a la sociéte”, “déefi
intellectuel”, “niveau de
responsabilité™)

e opportunités de promotion et
perspectives (2 items :
“perspectives de carriere”,
“securité d’emploi”)

e rémunération (1 item : “salaire et
avantages”)

¢ relations sociales et équilibre vie
privee/vie professionnelle (3 items :
“conciliation entre vie privée et vie
professionnelle”, “relation avec les
supérieurs hiérarchiques”, “relation
avec les collegues”).




Une proportion importante des postdocs se déclarent satisfaits ou tres satisfaits du “défi
intellectuel” offert par leur emploi (86,0%), de leurs “conditions de travail” (83,3%) et de
leur “relation avec les collegues” (82,7%). En revanche, la “sécurité d’emploi” (25,3%), les
“perspectives de carriere” (52,6%) ainsi que la “conciliation entre vie privée et vie
professionnelle” (56,5%) sont les trois items ayant les niveaux de satisfaction les moins
élevés.

Figure 1. Réponses a la question “Veuillez évaluer votre degré de satisfaction vis-G-vis de votre emploi
principal actuel” pour les postdocs

Défiintellectuel (n = 364) 28,6% - 574%

Relation avec les collegues (n = 358) A 32,1% S 506%
Relation avec les supérieurs hiérarchiques (n = 361) ENSEN0E%! 28,3% 0%
Niveau de responsabilité (n = 364) 37.9% o see
Conditions de travail (n = 364) TASE79% 42,3% S a0%
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BN 170% 32.9% [ 236% |
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Afin de prendre en compte le lieu d’emploi des postdocs, I'échantillon a été divisé en deux
groupes : les personnes travaillant en Belgique (n = 193) et celles travaillant en dehors de la
Belgique (n = 176). La figure 2 révele que les niveaux de satisfaction sont globalement
similaires enfre ces deux groupes.



Figure 2. Pourcentage des postdocs travaillant en Belgique et en dehors de la Belgique, déclarant étre
plutét ou tout & fait satisfait-es de leur emploi
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**p<0,01, **p<0,001

Cependant, lorsque I'on compare en détails la satisfaction au fravail des deux groupes,
on constate certaines différences. Un test de Mann-Whitney U a révélé que le niveau de
satisfaction concernant le "salaire et les avantages” (z = -3,4, £<0,001) ainsi que la
"relation avec les collegues” (z =-2,8, p<0,01) des postdocs en Belgique est
significativement plus élevé que celui des postdocs travaillant a I'étranger. En revanche,
le niveau de satisfaction concernant la “sécurité de I'emploi” (z = -3,5, p<0,001) et les
“perspectives de carriere” (z = -4,9, p<0,001) est significativement moins éleve pour les
postdocs en Belgique que pour celles et ceux travaillant & I'étranger.



Un total de 988 titulaires de doctorat
ont évalué leur satisfaction vis-a-vis des
conditions de travail relatives a leur
emploi. Les données démontrent que
la majorité des personnes interrogées
(81%, n = 800), tous secteurs
confondus, se déclarent (plutét ou tout
a fait) satisfaites de leurs conditions de
travail. Plus précisement, 83% des
postdocs sont satisfaits de leurs
condifions de travail, tandis que
seulement 8,8% se disent (plutdt ou
trés) insatisfaits. Les deux secteurs avec
les pourcentages les plus €levés de
satisfaction sont l'industrie et le
gouvernement/pouvoirs publics.

Figure 3. Pourcentage des personnes interrogées
déclarant étre plutdt ou tout & fait satisfaites de leurs
conditions de travail* (n = 988)
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Figure 4. Réponses & la question “Veuillez évaluer votre degré de satisfaction vis-G-vis des conditions de
travail relatives & votre emploi principal actuel” (n = 988)
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Le test de Kruskal-Wallis a montré une différence significative dans le niveau de
satfisfaction quant aux conditions de fravail au sein des cing groupes, X2 ([4], N = [988]) =
[24,7], p = [<0,001]. Les comparaisons post hoc** ont indiqué que la médiane du niveau
de satisfaction des conditions de travail des académiques/scientifiques était moins élevée
que celle des postdocs (p <0,05) et celle des individus travaillant dans l'industrie (p<0,001),
le secteur des services (p<0,01) et le gouvernement/pouvoirs publics (p<0,01).

*Pour les figures 3 & 22, lorsque nous faisons référence a la catégorie "académiques/scientifiques’, nous désignons les
personnes occupant un poste permanent (ou y menant) dans le secteur universitaire. o
**Pour les comparaisons post hoc, la méthode de Dunn avec correction de Bonferroni a été appliquée tout au long

de ce rapport.



Un total de 974 titulaires de doctorat Figure 5. Pourcentage des personnes interrogées
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Figure 6. Réponses & la question “Veluillez évaluer votre degré de satisfaction vis-a-vis de la contribution
& la société de votre emploi principal actuel” (n = 974)
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Le test de Kruskal-Wallis a montré une différence significative dans le niveau de satisfaction
quant a la contribution a la société au sein des cing groupes, X2 ([4], N=[9274]) = [28,1], p =
[<0,001]. Les comparaisons post hoc ont indiqué que la médiane du niveau de satisfaction en
termes de contribution & la société des titulaires de doctorat travaillant dans le secteur du
gouvernement/pouvoirs publics était plus élevée que celle des postdocs (p <0,001) et celle
des individus travaillant dans le secteur des services (p <0,001). De plus, la médiane de celles
et ceux fravaillant dans I'industrie était plus élevée que la médiane des personnes travaillant
dans le service (p<0,05).



La majorité (81,5%, n = 800 sur 981 qui Figure 7. Pourcentage des personnes interrogées
ont répondu & la question) des déclarant étre plutdt ou tout & fait satisfaites du défi
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Figure 8. Réponses & la question “Veuillez évaluer votre degré de satisfaction vis-G-vis du défi
intellectuel de votre emploi principal actuel” (n = 981)
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Le test de Kruskal-Wallis a montré une différence significative dans le niveau de
satisfaction quant au défi intellectuel de I'emploi au sein des cing groupes, x2 ([4], N =
[981]) = [22,0], p = [<0,001]. Les comparaisons post hoc ont indiqué que la médiane du
niveau de satisfaction en termes du défi intellectuel des postdocs était plus élevée que les
personnes travaillant dans I'industrie (p <0,001) et dans le secteur du
gouvernement/pouvoirs publics (p <0,05).



La majorité (79%, n=771) des 976
personnes qui ont évalué leur
satisfaction vis-a-vis du niveau de
responsabilité associé a leur emploi se
déclarent (plutdt ou tout a fait)
satisfaites. Ce pourcentage est de
79,7% pour les postdocs. Les personnes
travaillant dans l'industrie et les
académiques/scientifiques ont les
pourcentages les plus élevés de
satisfaction du niveau de
responsabilité associé a leur emploi.

Figure 9. Pourcentage des personnes interrogées
déclarant étre plutdt ou tout & fait satisfaites du niveau de
responsabilité associé & leur emploi (n = 976)
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Figure 10. Réponses & la question “Veuillez évaluer votre degré de satisfaction vis-a-vis du niveau de
responsabilité associé & votre emploi principal actuel” (n = 976)
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Le test de Kruskal-Wallis n'a pas montré de différence significative dans le niveau de
satisfaction quant au niveau de responsabilité au sein des cing groupes.
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58,3% (n = 571) des titulaires de Figgre 11. Pourcentage des personnes interrogées
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Figure 12. Réponses & la question “Veuillez évaluer votre degré de satisfaction vis-a-vis des perspectives
de carriére de votre emploi principal actuel” (n = 980)
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Le test de Kruskal-Wallis a montré une différence significative dans le niveau de
satfisfaction relative aux perspectives de carriere au sein des cing groupes, X2 ([4], N =
[980]) = 71,5, p = [<0,001]. Les comparaisons post hoc ont indiqué que les médianes du
niveau de satisfaction relative aux perspectives de carriere des postdocs et des titulaires
de doctorat fravaillant dans le secteur de gouvernement/pouvoirs publics étaient moins
elevées que les académiques/scientifiques (ps<0,001), les personnes travaillant dans
I'industrie (ps <0,001), ou le secteur des services (ps<0,01).



Un total de 973 titulaires de doctorat
ont évalué leur satisfaction en termes
de sécurité d’emploi. 59,8% (n = 582)
de ces personnes se déclarent (plutdt
ou tout & fait) satisfaites de leur
securité d'emploi. Pour les postdocs, il
s'agit du taux le plus bas parmi tous les
aspects de la satisfaction au travail,
avec seulement 25,3 % de ces
personnes exprimant leur satisfaction.
Les personnes travaillant dans
I'industrie et le secteur des services
présentent les pourcentages les plus
élevés en termes de satisfaction
relative a la sécurité de leur emploi.

Figure 13. Pourcentage des personnes interrogées
déclarant étre plutét ou tout & fait satisfaites de la sécurité
de leur emploi (n = 973)

incustrie (n = 173) ||| T :: =
service (n=950) || :: >+
Gouvernement/pouvoirs publics (n = _ 81.1%
137) '
Acodémiqueg/::ieerg:?léues (n =209) _ 77,5%
Université-Postdocs (n=364) [N 25,3%

0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Figure 14. Réponses & la question “Veuillez évaluer votre degré de satisfaction vis-a-vis de la sécurité de
votre emploi principal actuel” (n = 973)
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Le test de Kruskal-Wallis a montré une différence significative dans le niveau de
satfisfaction en termes de sécurité d’emploi au sein des cing groupes, X2 ([4], N = [973]) =
297,4, p = [<0,001]. Les comparaisons post hoc ont indiqué que la médiane du niveau de
satisfaction en termes de sécurité d’emploi des postdocs etait significativement moins

élevée que tous les autres groupes.



Parmi les 986 tfitulaires de doctorat qui
ont évalué leur satisfaction relative au
salaire et avantages associés a leur
emploi, 65,1% (n = 642) se déclarent
(plutdt ou tout & fait) satisfaits. Ce
pourcentage est de 64,1% pour les
postdocs et 55,9% pour les
académiques/scientifiques. Les
personnes fravaillant dans le secteur
des services et dans I'industrie ont les
pourcentages les plus élevés de
satisfaction relative au salaire et
avantages associés a leur emploi.

Figure 15. Pourcentage des personnes interrogées
déclarant étre plutét ou tout & fait satisfaites du salaire et
des avantages associés ¢ leur emploi (n = 986)
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Figure 16. Réponses & la question “Veuillez évaluer votre degré de satisfaction vis-a-vis du salaire et des
avantages associés & votre emploi principal actuel” (n = 986)
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Le test de Kruskal-Wallis a montré une différence significative dans le niveau de
satisfaction relative au salaire et avantages associés a leur emploi au sein des cing
groupes, X2 ([4], N = [986]) = 12,8, p = [<0,05]. Les comparaisons post hoc ont indiqué que
la médiane du niveau de satisfaction en termes de salaire et avantages des
académiques/scientifiques était moins élevée que les titulaires de doctorat travaillant

dans I'industrie (p<0,05).



Sur 982 titulaires de doctorat ayant Figure 17. Pourcentage des personnes interrogées
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Figure 18. Réponses & la question “Veuillez évaluer votre degré de satisfaction vis-a-vis de la conciliation
entre vie privée et vie professionnelle de votre emploi principal actuel” (n = 982)
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Le test de Kruskal-Wallis a montré une différence significative dans le niveau de
satisfaction vis-a-vis de la conciliation entre vie privée et vie professionnelle au sein des
cing groupes, X2 ([4], N =1[982]) = 86,4, p = [<0,001]. Les comparaisons post hoc ont
indiqué que les médianes du niveau de satisfaction des postdocs et des academiques/
scientifiques étaient moins élevées que les personnes travaillant dans I'industrie (p<0,001),
ou dans le secteur du gouvernement/pouvoirs publics (p<0,001). De plus, le niveau de
satisfaction des académiques/scientifiques était moins élevé que les personnes travaillant
dans le secteur des services (p<0,05).



Un total de 974 titulaires de doctorat Figure 19. Pourcentage des personnes inferrogees
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Figure 20. Réponses & la question “Veuillez évaluer votre degré de satisfaction vis-a-vis de la relation
avec les supérieurs hiérarchiques” (n = 974)
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Le test de Kruskal-Wallis a montré une différence significative dans le niveau de
satisfaction en termes de relation avec les supérieurs hiérarchiques au sein des cing
groupes, X2 ([4], N = [974]) = 11,2, p = [<0,05]. Les comparaisons post hoc ont indiqué que
la médiane du niveau de satisfaction en termes de relation avec les supérieurs
hiérarchiques des académiques/scientifiques était moins élevée que les postdocs
(p<0,05).



Un total de 970 titulaires de doctorat
ont évalué leur satisfaction vis-a-vis de
leur relation avec les collegues. La
majorité (83,1%, n = 806) des fitulaires
de doctorat se déclarent (plutét ou
tout & fait) satisfaits de cette relation.
Ce pourcentage est de 82,7% (n = 296)
pour les postdocs. Les personnes
travaillant dans I'industrie et dans le
secteur du gouvernement/pouvoirs
publics ont les pourcentages les plus
élevés de satisfaction en termes de
relation avec les collegues.

Figure 21. Pourcentage des personnes interrogées
déclarant étre plutdt ou tout & fait satisfaites de leur
relation avec les collegues (n = 970)
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Figure 22. Réponses & la question “Veuillez évaluer votre degré de satisfaction vis-G-vis de la relation
avec les collégues” (n = 970)
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Le test de Kruskal-Wallis a montré une différence significative dans le niveau de
satisfaction en termes de relation avec les collegues au sein des cing groupes, X2 ([4], N =
[970]) = 9,5, p = [<0,05]. Les comparaisons post hoc ont indiqué que la médiane du niveau
de satisfaction en termes de relation avec les collegues des académiques/ scientifiques
était moins élevée que celles et ceux travaillant dans I'industrie (p<0,05).



5 Tableau récapitulatif des
analyses comparatives

Dans le tableau ci-dessous, les résultats des analyses comparatives précédentes sont
synthétisés. Les aspects de la satisfaction au fravail présentant une différence
significative (ou non) entre le niveau de satisfaction des postdocs et celui des autres
groupes sont illustrés en différentes couleurs. Les cellules grises indiquent que le niveau
de satisfaction des postdocs n'est pas différent de celui du secteur correspondant en
téte de colonne pour I'item considéré. Les cellules mauves et bleues représentent les
différences significatives : les cellules mauves montrent un niveau de satisfaction des
postdocs significativement inférieur a celui du secteur correspondant en téte de
colonne, tandis que les cellules bleues indiquent un niveau de satisfaction des postdocs
significativement supérieur.

Tableau 1. Tableau récapitulatif des analyses comparatives & la satisfaction au travail des postdocs

Académiques/ Industrie Gouvernement/ Service
scientifiques pouvairs publics

Conditions de
fravail

Confribution &
la societé

Défi intellectuel

Niveau de
responsabilité

Perspectives de
carriére

Sécurité
d'emploi

Salaire et
avantages

Conciliation
entre vie privée
et vie pro

Relation avec
les supérieurs
hiérarchiques

Relation avec
les collegues




Comme l'indiquent les cellules grises présentes dans le tableau récapitulatif, les
similifudes entre les postdocs et les autres groupes de fitulaires de doctorat sont plus
nombreuses que leurs différences en ce qui concerne les aspects de satisfaction au
travail. La satisfaction des postdocs ne differe pas de celle des autres groupes en termes
de “"niveau de responsabilité”, de “salaire et d'avantages”, ainsi que des “relations avec
les collegues”.

La plus grande différence concerne les “perspectives de carriere” (a I'exception du
secteur gouvernement/pouvoirs publics) et la “sécurité d'emploi”’. Comparés a ceux et
celles travaillant dans l'industrie et le gouvernement/pouvoirs publics, les postdocs sont
plus satisfaits de leurs “défis intellectuels”, mais moins satisfaits de leur “conciliation entre
vie privée et professionnelle”. Comparés aux academiques et scientifiques, les postdocs
sont plus satisfaits de leurs “conditions de travail” et de leurs “relations avec les supérieurs
hierarchiques”.

Dans notre rapport précédent, nos analyses ont révelé que le fait de détenir un contrat
a durée indéterminée (CDI) constituait un facteur positivement associé a la satisfaction
au travail des titulaires de doctorat. Toutefois, indépendamment de leur type de contrat,
ces résultats indiquent que, bien que les postdocs expriment une satisfaction moindre en
ce qui concerne leurs “perspectives de carriere” et la “sécurité de I'emploi”, leurs
niveaux de satisfaction au travail restent comparables & ceux des autres groupes.



L'objectif de la série de rapports de I'Observatoire sur "les postdocs de la FWB" est d'analyser la
catégorie des postdocs, encore peu etudiee, malgreé le nombre important de titulaires de
doctorat empruntant cette voie dans le milieu académique. L'objectif principal de ce deuxieme
rapport de la série était d'examiner les aspects de la satisfaction au travail des postdocs de la FWB,
en les comparant ensuite avec, d'une part, les titulaires de doctorat occupant un poste
permanent (ou y menant) dans le secteur universitaire et, d'autre part, celles et ceux travaillant en
dehors du secteur universitaire (industrie, gouvernement/pouvoirs publics et services). Nos résultats
mettent en évidence les éléments suivants :

o Satisfaction au travail des postdocs. Les titulaires de doctorat de la FWB en postdoctorat
(travaillant en Belgique et a I'étranger) se déclarent plutdt ou tout a fait satisfaits du “défi
intellectuel” offert par leur emploi (86,0%) et de leurs “conditions de travail”(83,3%). En
revanche, le faux de satisfaction le plus bas parmi tous les aspects de la satisfaction au travail
estlie ala “securité d’emploi”, avec seulement 25,3 % de ces personnes exprimant leur
satisfaction, suivi par les “perspectives de carriere” (52,6%).

« Satisfaction au travail des postdocs vs. autres groupes de titulaires de doctorat. Lorsque I'on
compare le niveau de satisfaction des postdocs avec celui des autres groupes, il apparait que,
confrairement a la perception générale, les similitudes sont plus nombreuses que les
différences. Les postdocs et les fitulaires de doctorat fravaillant dans d'autres secteurs montrent
des niveaux comparables de safisfaction en termes de “niveau de responsabilités”, de “salaire
et avantages” de “relations avec les collegues”, de “contribution a la sociéte (a I'exception du
secteur du gouvernement/pouvoirs publics). La plus grande différence, sans surprise, réside
dans les perspectives de carriere (a I'exception du secteur du gouvernement/pouvoirs publics)
et la sécurité d'emploi.

o Sdtisfaction au travail des postdocs en Belgique vs. postdocs a I'étranger.

o Le niveau de satisfaction concernant le "salaire et les avantages" des postdocs en Belgique
est significativement plus élevé que celui des postdocs travaillant a I'éfranger. Cette
différence peut s'expliquer par les bonnes conditions salariales offertes par les universités et
le F.R.S.-FNRS ou le FWO en Belgique. Par dilleurs, le niveau de satisfaction des postdocs en
Belgique concernant les "relations avec les collegues" est significativement plus éleve (bien
que la différence soit faible) que celui des postdocs fravaillant & I'étranger. Il est possible
que les personnes ayant bénéficieé de relations professionnelles favorables et d'un
environnement de travail positif pendant leur doctorat soient plus enclines & poursuivre un
postdoctorat dans un cadre familier. De plus, celles et ceux qui choisissent de partir &
I'étranger peuvent étre confrontés & des défis supplémentaires, tels que des barrieres
linguistiques, culturelles et d'intégration, qui peuvent impacter leur satisfaction relationnelle.



o Enrevanche, les postdocs en Belgique sont significativement moins satisfaits en ce
qui concerne la "sécurité de I'emploi” et les "perspectives de carriere". La moindre
satisfaction des postdocs en Belgique peut s'expliquer par plusieurs facteurs:

= La nature précaire des contrats. Le rapport précédent de I'Observatoire a
revélé que 37,6% des postdocs interrogeés en Belgique avaient des contrats
d'une durée d'un an ou moins, confre 32,9% des postdocs a I'éfranger. Cela
crée une incertitude quant & leur avenir professionnel.

= Les postes permanents limités. En Belgigue, comme dans de nombreux autres
pays, les postes académiques et scientifiqgues permanents sont rares et tres
compétitifs. Cela peut accentuer le sentiment d'instabilité chez les postdocs.

= La transition vers d'autres secteurs. Bien que la Belgique offre de bons soutiens
aux fitulaires de doctorat (ex : formations aux compétences transversales,
seances d'information et ateliers sur le développement de carriere, etc.; pour la
liste des initiatives universitaires, voir ici), la transition vers le marché de I'emploi
en dehors du milieu académique n'y est pas simple pour autant. Par exemple,
seuls 34,5% des ftitulaires de doctorat de la FWB qui travaillent en dehors du
secteur universitaire occupent des emplois requérant un dipldme de doctorat
ou un post-doctorat (Bebiroglu, et al., 2020). De plus, il a été démontré que les
employeurs en FWB qui n'ont pas encore recruté ou collaboré avec des
titulaires de doctorat, ou qui ne possedent pas eux-mémes un doctorat, sont
généralement moins enclins a percevoir la plus-value d'un tel dipléme
(Bebiroglu, Wille, van der Weijden, Boman, Bran, Mortier, Huyghe, & Levecque,
a paraitre). Les postdocs peuvent donc ressentir une pression accrue pour
chercher un poste académique en raison d'une valorisation plus limitée de leur
profil dans d'autres secteurs.

» Satisfaction au travail des académiques/scientifiques. Méme si ce rapport se

concentre sur les postdocs, il est intéressant d’examiner le niveau de satisfaction des
personnes occupant un poste permanent (ou y menant) dans le secteur universitaire.
Prés d'un tiers d’entre elles expriment une insatisfaction quant & leur conciliation entre
vie privée et vie professionnelle. La culture dominante des heures de travail excessives
dans le secteur universitaire (OCDE, 2024) peut contribuer & cette insatisfaction. En
outre, comparés a d'autres groupes, ils et elles se déclarent significativement moins
satisfaites de leurs “conditions de travail”. De plus, seulement 55,9% se déclarent
satisfaits du “salaire et des avantages” associés a leur emploi. Les charges
administratives accrues, les responsabilités d'encadrement et d’enseignement, les
exigences €levees en matiere de publication et de financement, ainsi que les
difficultés de recrutement, sont des facteurs qui peuvent diminuer leur satisfaction au
travail. Ce constat met en évidence la nécessité de renforcer I'aftractivité des
carrieres académiques et de promouvoir une culture de la recherche plus positive et
soutenante. Il est donc important de surveiller régulierement le bien-étre de ce groupe
en particulier, notamment par le biais d'enquétes.


https://observatoire.frs-fnrs.be/_media/rapport.postdocs.1.pdf
https://observatoire.frs-fnrs.be/_media/country.note.belgium.pdf

Une des principales limitations de ces données réside dans le fait qu'elles sont
exclusivement issues de personnes ayant obtenu leur dipldme de doctorat en FWB. Nous
ne disposons pas de données relatives aux postdocs de la FWB ayant obtenu leur
doctorat a I'étranger, cette population pouvant rencontrer des difficultés particulieres
notamment en termes d'intégration. Par conséquent, ces résultats ne sont pas
nécessairement représentatifs de la population des postdocs travaillant en FWB. De plus,
ce rapport repose sur des échantillons démographiques distincts en fermes d'ége, de
sitfuation parentale et conjugale, ce qui impacte la comparabilité des résultats.

Une derniere limitation concerne I'échantillon des académiques/scientifiques. Seulement
37,6% de ces personnes ont déclaré travailler en Belgique et seuls 45% d’entre elles sont
de nationalité belge. Par conséquent, ces résultats ne peuvent pas étre généralisés a la
population des académiques/scientifiques travaillant en Belgique. Il est donc
recommandé d'interpréter les résultats avec prudence.

Les résultats de ce rapport soulignent que chaque secteur d’emploi présente des
avantages spécifiques pour les titulaires de doctorat. Ces derniers peuvent ainsi choisir le
secteur qui correspond le mieux & leurs aspirations et objectifs professionnels. Qu'il s'agisse
du milieu académique ou d'un autre secteur, de nombreuses opportunités s'offrent a eux,
et peuvent leur apporter de la satisfaction professionnelle.
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