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Résumé

Les écoles doctorales (EDs) font structurellement partie du paysage de la recherche
scientifique en général et du doctorat en particulier depuis prés de 20 ans en Fédération
Wallonie-Bruxelles (FWB). Structures interuniversitaires divisées en domaines de recherche,
elles sont subdivisées depuis le décret « Paysage » (2013) en écoles doctorales thématiques
(EDTs), également interuniversitaires mais aux domaines de recherche plus spécifiques, dont
la charge est officiellement « de prodiguer la formation doctorale dans les domaines
d'études des écoles doctorales» qui en assurent la coordination. Les EDs/EDTs sont-elles
donc des structures centrales et incontournables dans le processus doctoral pour les jeunes
chercheurs et chercheuses de la FWB 2 L'état des lieux proposé dans ce rapport permet
d'apporter des nuances & cette interrogation, en décrivant la situation actuelle de ces
structures a travers les détails de leur organisation, de leur réle dans la formation doctorale
et des défis auxquels elles font actuellement face.

Un premier constat qui s'impose est la grande variété dans I'organisation et le degré
d'activité des EDs et EDTs. Alors que certaines structures ont construit un programme
d'activités tres développé, composé de différents modules de formation thématique, de
séminaires ou d'activités de formation transversale, d’'autres vont jusqu’'a ne proposer
aucune activité spécifique aux doctorantes et doctorants du domaine concerné. Plusieurs
raisons a ces différences, parfois cumulatives, sont exposées par les académiques assurant
la gestion des EDs/EDTs : surcharge de travail et mangue de reconnaissance défavorisant
I'investissement, difficultés ou mangue d'intérét a organiser des activités universitaires voire
interdisciplinaires pour des doctorantes et doctorants aux profils différents dont les ressources
sont parfois déja suffisantes dans les universités et centres de recherche, mangue de moyens
financiers pour organiser les activités souhaitées, etc.

Un second constat se rapporte a la multiplicité des structures et acteurs qui interviennent
dans le cadre de la formation doctorale. Outre le niveau interuniversitaire (EDs, EDTs,
Commission des EDs-FNRS), celle-ci semble se jouter plus couramment au sein méme des
universités, ou les doctorantes et doctorants ménent leur recherche doctorale au quotidien
en étant encadrés par des promoteurs et promotrices, des comités de these, des
commissions doctorales universitaires, des administrations de la recherche, etc. Il en résulte
un réle plutét optionnel des EDs/EDTs en réalité — bien qu'elles soient particulierement
présentes dans certains contextes —, d'autant plus qu'il n’existe pas d’obligation formelle d'y
suivre des activités et que les 60 crédits a valider pour se voir délivrer le certificat de formation
d la recherche (indispensable a I'obtention du doctorat) semblent pouvoir étre glanés par
d’autres biais sans frop de difficultés.

Un ftroisitme constat est celui d'une confusion entourant ces écoles doctorales,
confusion trouvant principalement sa source dans le décret. La définition et le réle des
structures n'y sont que trés réduites voire n'y apparaissent pas, le probléeme se posant
également pour les institutions telles que le F.R.S.-FNRS ou I' ARES. De ce fait, les missions sont
floues et interprétées localement voire individuellement, et la méconnaissance autour des
EDs/EDTs ainsi que leur récurrent mangque de visibilité ne favorisent pas leur identification
comme une ressource importante pour les doctorantes et doctorants.

Les éléments composant cet état des lieux aménent dés lors a différentes pistes de
réflexion et recommandations, essentiellement orientées vers la nécessité d’'une clarification
du paysage et d'une (re)définition du réle des structures concernées.
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Cet état des lieux a été entrepris au départ de deux constats quelgue peu contradictoires
issus des travaux menés sur le doctorat et I'aprés-doctorat par I'Observatoire de la Recherche
et des Carrieres Scientifiques. D'une part, le terme « école doctorale » (doctoral school) semble
devenu tout a fait commun au niveau européen pour ce qui concerne le contexte doctoral.
De frés nombreuses universités se sont emparées de la terminologie et y intégrent leurs
doctorantes et doctorants dans le but de leur offrir une formation doctorale structurée, comme
en témoignent les enquétes menées par la European University Association (EUA, 2005 ; EUA-
CDE, 2019). Les écoles doctorales font également partie du paysage de la recherche en
Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB) et sont méme des structures interuniversitaires
institutionnalisées par décret depuis pres de 20 ans.

D'autre part, il apparalt que les mentions des écoles doctorales par les personnes
interrogées dans le cadre des différentes enquétes de I'Observatoire sont non seulement tres
anecdotiques et plutdt négatives, mais montrent aussi I'existence d'une confusion autour des
terminologies. Au sein de I'enquéte qualitative sur I'arrét du doctorat (Dethier, Bebiroglu &
Ameryckx, 2020), dans laquelle différentes ressources possibles durant le doctorat (dont les
écoles doctorales) ont été évoquées, une confusion semblait présente entre « école
doctorale » et « formation doctorale », les deux termes semblant désigner une seule et méme
réalité dans certains propos recueillis. De plus, au sein de I'enquéte « Devenir des titulaires de
doctorat» de 2019, une guestion ouverte permettait aux répondantes et répondants de
formuler leurs suggestions pour améliorer I'insertion professionnelle des titulaires de doctorat
(Dethier, Bebiroglu & Ameryckx, 2021) : seules deux personnes parmi celles ayant fourni une
réponse ont évoqué leur école doctorale, en exprimant, pour I'une, le mangue de formations
aux compétences transversales en son sein et, pour I'autre, un mécontentement global,
réclamant « une école doctorale digne de ce nom » dans son université (or, comme nous le
verrons dans ce document, I'école doctorale désigne en principe en FWB une structure
interuniversitaire). Dans la seconde édition de cette enquéte (2022), les titulaires de doctorat
avaient la possibilité de choisir les écoles doctorales au sein d'une liste de différentes ressources
leur ayant permis d’améliorer leur insertion professionnelle : seules 29 personnes interrogées sur
1.495 ont coché les écoles doctorales.

Plus encore, les résultats d'une enquéte interne menée par le F.R.S.-FNRS' aupres de 417
de ses bénéficiaires d'une bourse doctorale (dont les financements se sont terminés en 2018
et 2019) révéle que moins d'un tiers (31,7%) de ces personnes ont déclaré avoir trouvé une
utilité dans les écoles doctorales (dans le cadre des travaux de thése et/ou de recherche
d'emploi). Les 68,3% restants ont déclaré que les écoles doctorales ne leur ont pas été utiles
(27.8%) ou gu'ils n'en connaissaient pas I'existence (40,5%). Parmi les commentaires libres
relatifs aux écoles doctorales formulés par une partie des répondantes et répondants &
I'enquéte, deux thémes principaux émergent par ailleurs : I'insuffisance de I'offre proposée par
ces structures et le mangue de visibilité et de communication autour des activités existantes.

Ces constats ont poussé I'Observatoire a réaliser un état des lieux de la structuration et du
role joué par les écoles doctorales, tout d'abord en se penchant sur le contexte européen
puis, ensuite, en détaillant les structures existantes et leur réle en Fédération Wallonie-Bruxelles.
Que recouvre ce terme d'école doctorale 2 Correspond-il & des structures et a des réalités

! Fonds de la Recherche Scientifique-FNRS (2022). Devenir des anciens doctorants financés par le F.R.S.-
FNRS et ses Fonds associés (générations 2018 et 2019). https://www.frs-fnrs.be/Express/Devenir-anciens-
doctorants-2018-2019.pdf. Les données relatives aux écoles doctorales issues de cette enquéte n'y ont
cependant pas été publiées.
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facilement identifiables 2 Quelles sont les missions et activités quiy sont associées 2 Quelles sont
les spécificités de la situation en FWB 2 Quelles sont les différentes structures et acteurs de la
formation doctorale, et quels réles y jouent-ils 2 L'objectif de ce rapport n'est pas la réalisation
d'un inventaire exhaustif des écoles doctorales et de leurs activités, ni la mesure de leur
« efficacité » au travers d'une enquéte de satisfaction auprés des personnes concernées. |l
s'agit plutét d' offrir une perspective éclairante, en tenant compte du contexte européen dans
lequel il s'inscrit, du paysage des écoles doctorales en FWB, en le décrivant et en identifiant les
principaux enjeux qui en découlent.

Pour ce faire, la collecte d’'informations a été réalisée grice a plusieurs types de sources.
Tout d’abord, une revue de littérature a permis de mieux comprendre les origines des écoles
doctorales et leurs contours actuels dans différents contextes en Europe.

Ensuite, différentes sources documentaires ont été mobilisées pour identifier les définitions,
les missions officielles et les structures formelles des écoles doctorales, qu'il s'agisse d'enquétes
menées par des institutions européennes (European University Association, Eurodoc...), de
déclarations politiques officielles (Déclaration de Bologne, Principes de Salzbourg...) ou de
décrets de la Fédération Wallonie-Bruxelles (décret Bologne, décret Paysage). Les reglements
doctoraux des universités de la FWB?2 ainsi que le site Internet du F.R.S.-FNRS3 ont aussi permis
de collecter de nombreuses informations pertinentes.

Une enquéte réalisée en février et mars 2020 par la Commission des écoles doctorales FNRS
auprées des présidentes, présidents et porte-parole des écoles doctorales et écoles doctorales
thématiques en FWB (voir plus loin pour les détails concernant ces structures) s'est également
révélée particulierement précieuse pour la rédaction de ce rapport. Les résultats de cette
enqguéte sur I'organisation et les activités de ces structures, ayant recueilli les réponses de 17
présidentes et présidents d’'écoles doctorales sur 20 et de 24 porte-parole d'écoles doctorales
thématiques sur 39, n'ont pas pu étre présentés en temps voulu & cause de la pandémie de
Covid-19 mais nous ont été transmis par la présidence de la Commission.

Enfin, plusieurs discussions individuelles ont été menées avec une série de personnes
directement concernées par la thématique (de différentes fonctions et représentant différents
domaines de recherche voire des structures interdisciplinaires) afin d’obtenir des informations
plus concrétes sur le fonctionnement des structures étudiées : la présidente de la Commission
des écoles doctorales FNRS (citée plus loin P-CED), un président et une présidente d'écoles
doctorales (P-ED1 et 2), trois porte-parole d'écoles doctorales thématiques (PP-EDT1, 2 et 3) et
deux personnes assurant la gestion de deux écoles doctorales existant en dehors des structures
officiellement dénommées comme telles par le décret Paysage de la FWB.

Ces informations ont été récoltées entre les mois de décembre 2022 et juin 2023. Toute
modification éventuelle postérieure & cette date n'a dés lors pas été prise en considération
pour la rédaction de ce rapport.

2 UCLouvain : hitps://cdn.uclouvain.be/groups/cms-editors-
valodoc/Regl%20doctoral%20UCLouvain%20consolide%20%2B%20annexes%20-
%20septembre%202022 0.pdf.

ULB : hitps://www.ulb.be/medias/fichier/reglement-du-doctorat-ull-fr-2023-01 16808751019270-
pdfelD FICHE=9143&INLINE=FALSE.

ULiege : hitps://www.enseignement.uliege.be/upload/docs/application/pdf/2023-04/r-doctorat.pdf.
UMons : https://web.umons.ac.be/app/uploads/20192/07 /Reglement-du-doctorat.pdf.

UNamur : hitps://www.unamur.be/etudes/doctorats/reglement.

USL-B : https://www?2.usaintlouis.be/public/recherche/reglement doctoral uslb 2021.pdf.

3 hitps://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales.
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2.1. Origines, définitions et objectifs des structures de type doctoral school

Dans les principaux textes officiels européens résultant du processus de Bologne et
structurant le doctorat comme 3¢me cycle (Déclaration de Bologne, 1999 ; Communiqué de
Berlin, 2003 ; Principes de Salzburg, 2005), le terme « école doctorale/doctoral school »
n'apparait pas nommément. Il n'est mentionné qu'a partir de 2005 dans les rapports de la
European University Association, tout d'abord au sein du rapport « Doctoral Programmes for
the European Knowledge Society » (les résultats préliminaires de ce projet avaient déja servi
de base a la rédaction des Principes de Salzburg). Dans ce document proposant une vue
d'ensemble des programmes doctoraux en Europe, doctoral school est utilisé comme
synonyme ou conjointement a graduate school4, research school ou doctoral programme
pour désigner un méme phénomeéne : I'organisation du doctorat au sein d'une structure
institutionnelle dépassant le cadre de la relation entre un promoteur et un doctorant,
proposant des formations en compétences transversales tout en maintenant les spécificités de
la recherche liées d chaqgue discipline, et permettant de créer une forme de « communauté »
de doctorantes et doctorants.

Progressivement, ce sont uniquement les termes de doctoral schools et doctoral
programmes qui se sont imposés au niveau de la European University Association (et son
Council for Doctoral Education — EUA-CDE), toujours de facon synonyme, reflétant ainsi
I'utilisation variée des termes selon les contextes. Dans une récente publication synthétisant les
enjeux du doctorat pour les années & venir autour de dix theémes, I'école doctorale y est
clairement désignée comme l'unité organisationnelle qui encadre le développement de
I'éducation doctorale, en assure la qualité et y développe des réglements et procédures (EUA-
CDE, 2022)5. Dés lors, il apparait bel et bien que I'utilisation du terme d'école doctorale &
I'échelon européen correspond d une facon assez globale d'organiser structurellement le
doctorat — avec des spécificités selon les pays.

A l'origine du développement de ces structures, on refrouve deux impulsions
concomitantes. D'une part, un certain nombre d'universités commencaient d atteindre une
masse critiqgue nécessitant une organisation plus structurée du doctorat. En France, par
exemple, des écoles doctorales sont apparues dés les années 1990 : le besoin se faisait déja
ressentir d'informer les doctorantes et doctorants des opportunités professionnelles en dehors

4 Les graduate schools sont des structures typiques aux pays anglo-saxons dont les écoles doctorales
européennes se sont inspirées, bien que ces derniéres ont pris des formes trés variées et recouvrent
plusieurs réalités (Baschung, 2020) — une différence fondamentale résidant dans le fait que les graduate
schools américaines s'occupent de I'organisation des cycles de master et de doctorat, tandis que les
doctoral schools européennes vont plutdt étre uniqguement centrées sur le doctorat (Amaral et al., 2020).
Toutefois, I'appellation graduate school (ou research school) peut aussi étre utilisée, encore
actuellement, dans certains pays ou institutions en Europe (ex : la Frankfurt Infernational Graduate School
of Science, les Graduate Schools des universités néerlandaises, les Max Planck Research Schools, etc.) —
raison pour laquelle les termes peuvent éfre mentionnés conjoinfement pour désigner des structures
présentées comme similaires.

5 Un programme doctoral peut aussi étre considéré comme un ensemble structuré de cours que peuvent
suivre les doctorantes et doctorants, comme cela est par exemple défini dans le rapport de I'ERA Steering
Group Human Resources and Mobility « Using the Principles for Innovative Doctoral Training as a Tool for
Guiding Reforms of Doctoral Education in  Europe», disponible sur le site d'Euraxess:
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy library/sghrm idtp report final.pdf. Ce ou ces
programmes doctoraux s'intégrent dés lors au sein de I'unité organisationnelle qu’est I'école doctorale.
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du milieu académique, en raison du nombre croissant de titulaires de doctorat et des faibles
possibilités d’obtenir un poste permanent & I'université (Ghys et Louis, 2003). En Suisse, un
rapport produit en 1997 recommandait I'établissement d'écoles doctorales pour faire face a
un encadrement insuffisant des doctorantes et doctorants et & une charge de travail frop
lourde au niveau des tGches d'enseignement (Baschung, 2020).

D’autre part, on retrouve I'impulsion politique amenée par le processus de Bologne,
proposant progressivement un cadre et des orientations dont les Etats membres et les
institutions étaient amenées & se saisir. Au fil des décisions politiques prises dans le cadre de ce
processus (notfamment via les Principes de Salzburg en 2005), les structures doctorales
européennes se sont développées au regard de grandes orientations communes. Néanmoins,
le choix a été fait de ne proposer ou imposer aucun modéle unique européen, laissant libre
cours a une grande diversité dans la mise en application de ces orientations (Biaudet et
Wittorski, 2015 ; Baschung, 2020).

Une revue de littérature (réalisée a partir du terme « d'école doctorale ») permet de
synthétiser ces grandes orientations et objectifs sous-tendant le développement des écoles
doctorales/programmes doctoraux en Europe, ou qui en sont encore aujourd’hui les
fondements :

e Nourrir une économie de la connaissance en Europe (ex : Amaral et al., 2020 ; Kehm et
al., 2018 : European Commission, 2011)

e Développer une culture managériale du doctorat a travers une démarche « qualité »
(procédures, lignes de conduite) (ex: Amaral et al., 2020 ; Baschung, 2020 ; Brentel,
2011 ; Kehm et al., 2018 ; European Commission, 2011)

e Equiper les titulaires de doctorat de compétences utiles pour une carriére dans ou en
dehors du milieu académique, pour rencontrer les défis du marché du travail (ex : EUA,
2005, 2010 ; Biaudet et Wittorski, 2015 ; EUA-CDE, 2016, 2019 ; Feyereisen et al., 2003 ;
Kehm et al., 2018 ; Shin et al., 2018 ; Zinner et al., 2022 ; Brentel, 2011 ; Calmand et Giref,
2020 ; De Grande, 2009 ; Laval, 2009 ; Lopes et Lorenco, 2019)

e Créer de bonnes conditions de travail pour les doctorantes et doctorants, un « lieu » de
socialisation et de collégialité (ex : Baschung, 2020 ; Zinner et al., 2022 ; Amaral et al.,
2020)

e Offrir une image attractive du doctorat dans le pays concerné et a I'étranger (ex :
Baschung, 2020 ; EUA-CDE, 2019 ; Zinner et al., 2022)

e Réduire la durée du doctorat (ex : Kehm et al. 2018 ; Baschung, 2020)

2.2. Une évolution du doctorat en environnement institutionnel structuré

Le développement des écoles doctorales/programmes doctoraux et ces nouvelles
maniéres de penser et d'organiser le doctorat ont eu différents impacts sur le paysage actuel
du doctorat en Europe. A ce titre, trois types d'impact peuvent par exemple étre retenus.

Premieérement, les objectifs du doctorat ont été nettement redéfinis, & travers le passage
d'un modeéle traditionnel dit « d'apprentissage » (apprenticeship model) d un modele faisant
place a un environnement institutionnel structuré comprenant un encadrement élargi (Kehm
et al., 2018 ; Shin et al., 2018 ; Baschung, 2020 ; European Commission, 2011 ; EUA, 2005). Le
modele « d'apprentissage», ou modele « maitre-apprentin, était concu comme un
programme individuel reposant sur la relation enfre un promoteur et son doctorant, sans
obligations formelles et dont I'évaluation reposait uniquement sur le jugement du promoteur,
et dans un objectif unique de formation & la carriere académique. Ce modele est



progressivement remplacé par un modéle institutionnel structuré comprenant un
encadrement élargi, diversifiant les offres de formations scientifiques et transversales, et
préparant les doctorantes et doctorants & de multiples possibilités de carriere dans et surtout
en dehors du milieu académique.

Deuxiemement, un important processus de managérialisation du doctorat s'est opéré
dans les universités européennes (Brentel, 2011 ; Amaral et al., 2020 ; European Commission,
2011), destiné & soutenir au niveau organisationnel la transition vers cette nouvelle approche :
pour professionnaliser au mieux les futurs fitulaires de doctorat, c’est toute I'organisation du
processus doctoral qui devait se professionnaliser. De ce faif, un nouveau groupe professionnel
s'est progressivement constitué au sein du milieu universitaire, composé de personnes
spécialisées en éducation doctorale (EUA-CDE, 2022) et chargées du suivi administratif des
doctorantes et doctorants, de I'organisation de formations aux compétences transversales ou
encore de I'accompagnement & la gestion de carriere.

Troisietmement, la qualité du doctorat est désormais devenue la responsabilité des
institutions. Les universités doivent & présent garantir un encadrement de haute qualité,
élément central de leur mission de recherche (EUA, 2005), et fournir aux jeunes chercheurs et
chercheuses des structures adéquates (EUA, 2010). Il ne s'agit plus uniquement d'une
préoccupation académique, dont les promoteurs et promotrices sont les seules personnes &
avoir la charge : elle engage également le succes et la réputation des institutions, qui
participent dés lors pleinement a la gestion de I'éducation doctorale dans son ensemble
(Kehm et al., 2018 ; Zinner et al., 2022). Dans la derniere enquéte de I'EUA-CDE, la qualité de la
supervision arrive d'ailleurs au premier rang des priorités des institutions concernant I'éducation
doctorale (Hasgall et Peneoasu, 2022). Le réle actif des promoteurs et promotrices n'a pas
disparu mais est progressivement redéfini au sein d'un ensemble plus vaste ; personnes toujours
centrales dans I'encadrement du doctorat, il est toutefois de plus en plus rare qu’elles ceuvrent
elless-mémes sans aucune forme d’encadrement (EUA-CDE, 2019). Elles sont davantage
soumises a des procédures institutionnelles et font elles-mémes I'objet d'offres de formations
ou de soutien d la supervision des doctorantes et doctorants.

Il faut rappeler que cette évolution reste partielle et toujours en cours : il s’agit avant tout
d'une tendance observée a I'échelle européenne et dont les degrés d'avancement varient
selon les contextes. Néanmoins, a partir de la revue de littérature, il est possible de dresser une
liste (non-exhaustive) des différents types d'activités prises en charge ou centralisées par des
structures nommément désignées comme « écoles doctorales ». Cette liste offre un apercu
assez concret du champ d’'action possible de ce type de structures :

Recrutement/sélection des doctorantes et doctorants

e Inscription au doctorat, renouvellement, non-renouvellement

e Formation thématique

e Formation en compétences transversales

e Formation a I'éthique et a I'intégrité dans la recherche

¢ Accompagnement professionnel dans le développement/la gestion de carriere

e Suivi des carrieres des titulaires de doctorat

e Gestion des comités de suivi/comités d'accompagnement

e Recherche de financements doctoraux

e Respect des « chartes du doctorat », définissant les droits et devoirs de chaque partie

e Médiation/arbitrage en cas de problémes entre promoteur ou promotrice et doctorant
ou doctorante

¢ Accompagnement/formation des promoteurs et promotrices

e Soufien administratif/helpdesk
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e Soutien aux postdocs, dont certaines préoccupations sont similaires aux doctorantes et
doctorants

Cette énumération permet de constater deux choses. D'une part, le qualificatif d'école
doctorale peut recouvrir une grande variété d’'activités — toutes n'étant pas présentes dans
I'ensemble des contextes. D'autre part, ce type de structure désigne avant tout une unité
organisationnelle ou un environnement institutionnel structuré destiné & encadrer formellement
I'éducation doctorale dans de nombreuses dimensions.

Qu'en est-il ensuite de la situation en Fédération Wallonie-Bruxelles au regard de ce
contexte européen 2 Les écoles doctorales y sont-elles des structures correspondant & ce qui
vient d'étre décrit 2

3.1. Historique et cadre legal

En Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB), les premiéeres apparitions de structures dénommées
« écoles doctorales » semblent remonter & la fin des années 1990. Dans un communiqué relatif
a « L'avenir des universités de la Communauté francaise » publié en 1999, le Conseil des
Recteurs francophones (CRef) avance sept objectifs prioritaires dans I'enseignement et la
recherche pour répondre aux « défis de demain ». L'un de ces objectifs est le suivant : « mettre
en place des écoles doctorales compétitives sur le plan international » — sans apporter
davantage de précisions.

Dans un numéro du Courrier Hebdomadaire du CRISP, Feyereisen, Huyghues Despointes et
Burguera (2003) évoquent aussi I'existence d’'écoles doctorales, sans précisément les dater ni
en donner des exemples précis pour la FWB (alors appelée usuellement Communauté
francaise). Ces auteurs et autrices expliquent toutefois qu’« Actuellement, la notion d'Ecole
doctorale semble recouvrir différentes réalités selon les endroits, allant du simple suivi
administratif du doctorat (formalités d'inscription, constitution du jury, etc.) & la mise en place
d'un enseignement de pointe (écoles d'été, invitations d'experts étrangers, etc.), en passant
par l'organisation de séminaires réguliers dans les centres de recherche » (Feyereisen et al.,
2003 : 34). lls exposent également une série d'enseignements tirés d'un colloque organisé &
Bruxelles par I'association Objectif Recherche et qui abordait déjd les themes de I'utilité de la
formation doctorale, de la diversité des carrieres scientifiques et de la mobilité entre secteurs
académigue et non académiques. Dans I'une des recommandations émises & I'issue du
collogue, il était suggéré d'introduire « dans les programmes des écoles doctorales des
formations permettant le développement de compétences transversales (communication,
travail en équipe, gestion de projets, etc.) » (Feyereisen et al., 2003 : 53).

Décret « Bologne » (2004)

Au début du 21éme siecle, la Communauté frangaise tente de mettre progressivement en
ceuvre, a I'instar des autres pays européens, I'importante réforme de I'Enseignement supérieur

6 http://www.cref.be/communication/199920630_AvenirUniv.pdf
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et de la recherche due a I'avenement du processus de Bologne. Pour rappel, cette profonde
transformation visant & unifier la structure de I'enseignement supérieur en Europe a entre autres
redéfini les études universitaires en trois cycles : bachelier, master et doctorat. Cette réforme
est finalement cadrée par le Décret du 31 mars 2004 définissant I'enseignement supérieur,
favorisant son intégration dans I'espace européen de l'enseignement supérieur et refinancant
les universités, dit décret « Bologne ».

A l'intérieur de ce décret, on retrouve la définition du doctorat comme « froisieme cycle
universitaire menant au grade académique de docteur de niveau 8, obtenu aprés
soutenance d'une these, correspondant globalement a au moins 180 crédits obtenus apres
une formation initiale d'au moins 300 crédits sanctionnée notamment par un grade
académique de master ». Ce 3¢me cycle comprend dés lors « la formation doctorale et les
travaux relatifs & la préparation d'une thése de doctorat ». C'est 10 qu'apparaissent les écoles
doctorales (ci-apres abrégées en EDs), définies comme «structure de recherche et
d'enseignement, organisée par une ou conjointement par plusieurs académies’, chargée de
prodiguer la formation doctorale dans un ou plusieurs domaines d'études ». Cette formation
doctorale se compose donc d'un ensemble de 60 crédits menant, en paralléle a la réalisation
d'une thése de doctorat, a I'obtention d'un certificat de formation & la recherche. En outre,
le décret prévoit que la liste des EDs reconnues doit étre fixée par le Gouvernement, sur
proposition du F.R.S.-FNRS.

Un Arrété du Gouvernement a suivi le 4 mars 2005, fixant une liste de 20 écoles doctorales.
Selon des notes internes au F.R.S.-FNRS, le lancement de ces EDs, installées aupres du Fonds,
était accompagné d'une subvention de lancement de 220.000€. Une Commission des écoles
doctorales du F.R.S.-FNRS (ci-apres abrégée en Commission des EDs-FNRS) a été créée et a
examiné une série de projets d'écoles doctorales thématiques (ci-aprés abrégées en EDTs),
dont la mention n'apparaissait pas dans le décret Bologne. Une quarantaine d’entre elles,
correspondant & des sous-domaines de recherche et donc non définies formellement, ont ainsi
été créées.

Décret « Paysage » (2013)

Par la suite, le décret du 7 novembre 2013 définissant le paysage de l'enseignement
supérieur et l'organisation académique des études, dit décret « Paysage », remplace le décret
Bologne. Les écoles doctorales y sont désormais définies comme « structure de coordination
ayant pour mission d'accueillir, de promouvoir et de stimuler la création d'écoles doctorales
thématiques dans son domaine ». Ces écoles doctorales thématiques sont, quant a elles,
définies comme « structure de recherche et d'enseignement chargée de prodiguer la
formation doctorale dans les domaines d'études des écoles doctorales dont elle reléve ». En
comparaison avec le décret Bologne, les EDTs reprennent donc la mission, associée
auparavant aux EDs, de prodiguer la formation doctorale, tandis que les EDs deviennent des
structures de coordination.

Une autre spécificité du décret Paysage consiste en la dissolution des « académies »
mentionnées plus haut et en la création d'une académie unique : I'Académie de Recherche
et d'Enseignement Supérieur (ARES). Celle-ci a entre autres pour mission « d'organiser, en
concertation avec les écoles doctorales pres le FRS-FNRS, les écoles doctorales thématiques

7 A I'époque, les institutions universitaires étaient regroupées en trois académies : I' Académie Wallonie-
Bruxelles, regroupant I'ULB et Mons ; I'Académie Louvain, regroupant les universités de Louvain, Namur
et Saint-Louis, ainsi que les Facultés universitaires catholiques de Mons (FUCaM) ; et I'Académie Wallonie-
Europe, uniguement composée de I'Université de Liege. Ces académies disparaitront & la création de
I’ARES (voir plus loin).
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et les formations doctorales et d'établir le reglement des jurys chargés de conférer, au sein des
universités, le grade de docteur [...]. Les formations doctorales sont encadrées par des équipes
associées en une école doctorale thématique agréée par I'ARES sur avis de la Chambre
thématique universitaire. Elles sont liées aux compétences spécifiques des équipes de
recherche et conferent aux diplédmés une haute qualification scientifique et professionnelle ».

Le décret n'apporte pas davantage de précisions quant au fonctionnement des EDs et
EDTs. D'une maniére générale, le décret apporte d'ailleurs relativement peu d'informations sur
ces structures et la facon dont elles doivent étre organisées. En réalité, ce que I'on nomme
communément « écoles doctorales » en FWB se compose de deux types de structures, les
écoles doctorales et les écoles doctorales thématiques, elles-mémes encadrées par une
Commission des écoles doctorales FNRS. A cela s’ajoutent d'autres structures et acteurs qui,
ensemble, composent de facon hétéroclite le paysage de la formation doctorale en FWB. Les
deux sections suivantes s'attachent des lors a décrire les détails actuels de ces structures
interuniversitaires et universitaires, leurs missions et leur fonctionnement - un tableau
récapitulatif est par ailleurs disponible en Annexe 1.

3.2. Ecoles doctorales et associées : des structures interuniversitaires
Ecoles doctorales (EDs)

Selon les termes du décret Paysage, une école doctorale est donc une structure de
coordination, chargée d'encadrer les EDTs liées a I'un des domaines de recherche listés a
I' Article 83 dudit décret. Elles sont également appelées « écoles doctorales prés le F.R.S.-FNRS »,
mais cette dénomination n'apparait qu'a partir du décret Paysage — non pas dans le chapitre
consacré aux définitions mais plus tard, au sein de I'article relatif aux missions de I' ARES. Seule
cette mention permet d’ailleurs de rattacher les EDs au F.R.S.-FNRS, sans que soit davantage
explicité le réle du Fonds en la matiere.

Interuniversitaires, elles sont actuellement au nombre de 228 — voir Annexe 2. Leur réle est
de s'assurer que suffisamment de formations de haut niveau sont disponibles pour les
doctorantes et doctorants de leur domaine, en particulier au travers des EDTs, afin de garantir
une formation doctorale globale de qualité. Peu organisent elles-mémes des activités, celles-
ci étant plutét I'apanage des EDTs — rien ne I'interdit toutefois aux EDs.

Un budget annuel total de 180.000€ est accordé par le F.R.S.-FNRS (sur décision de son
Conseil d’Administration) pour I'ensemble des EDs, ce qui signifie que chaque ED percoit une
enveloppe fixe de 2.000€ par an ainsi qu'un montant variable lié au nombre de titulaires de
doctorat formés au cours des cing années qui précedent. Ces montants sont dédiés aux
dépenses propres des EDs si nécessaires et/ou sont répartis entre leurs EDTs. Le réglement
organique des écoles doctorales? ne suggére pas de balise concernant cette répartition.

Les EDs sont placées sous la responsabilité de Conseils scientifiques dont les membres
(provenant des personnels académiques des universités représentées) sont désignés par le
Conseil d’'Administration du F.R.S.-FNRS, sur proposition des recteurs et rectrices, pour un
mandat de 5 ans renouvelable une fois. Ces Conseils sont composés de 2 & 10 membres, selon
I'ED. Entre 1 et 6 universités y sont représentées, en fonction des institutions concernées (par

8 Une nouvelle école doctorale est actuellement en cours de création, ce qui portera leur nombre a 23.
Celle-ci n'est toutefois pas prise en compte dans ce document.

? https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-
pres-le-fnrs/101-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/163-reglement-organique-
ed
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exemple, I'ED en Théologie ne comprend que des membres de I'UCLouvain). Chaque Conseil
élit un président ou une présidente parmi ses membres et désigne un ou une secrétaire. 2 des
22 EDs (Sciences médicales et Sciences dentaires) n'ont actuellement pas de président ou
présidente.

Une ou plusieurs EDTs (liées a des sous-domaines de recherche) y sont rattachées (voir
Annexe 2). Enfre 1 et 14 EDTs sont rattachées & chaque ED a titre principal. C'est I'ED en
Sciences, comprenant de trés nombreux sous-domaines, qui encadre le plus d'EDTs. A
contrario, 8 EDs sur 22 n'encadrent qu'une seule EDT. Par ailleurs, les EDs peuvent également
englober d'autres EDTs rattachées « a titre secondaire » (entre 0 et 13 selon I'ED) ; cependant,
aucune réalité concréte ne semble liée a ce type de rattachement car aucun transfert de
budget n'est attribué dans ce cadre et rien n'apparait dans les rapports annuels rédigés par
les différentes structures.

D’aprés les informations récoltées aupres des personnes interrogées, les situations varient
selon les cas mais certains Conseils scientifiques ne se réunissent pas (ou échangent
uniguement par email) ou se réunissent essentiellement une fois par an, afin de prendre
connaissance des rapports annuels de leurs EDTs et de produire leur propre rapport annuel a
remettre a la Commission des EDs-FNRS. D'autres réunions peuvent toutefois se tenir si une
actualité particuliere le nécessite.

Ecoles doctorales thématiques (EDTs)

Selon les termes du décret Paysage, une école doctorale thématique est donc une
structure de recherche et d'enseignement chargée de prodiguer la formation doctorale. Plus
concretement, il s’agit de structures interuniversitaires, correspondant & des sous-domaines de
recherche, pouvant proposer aux doctorantes et doctorants diverses activités liées a leur
formation doctorale.

On répertorie actuellement 51 EDTs. 37 des 51 EDTs sont rattachées a titre principal a une
ED; 13 sont rattachées & deux EDs, et une seule & trois EDs. Chaque EDT est également
rattachée & 0 & 5 EDs & titre secondaire. Elles sont placées sous la responsabilité de Comités
scientifiques composés de 3 d 41 membres, représentant, selon les cas, entre 1 et 6 universités.
Ces membres sont généralement désignés de facon informelle entre les collégues des
institutions concernées. Un ou une porte-parole (deux dans quelques cas) est désignée,
également de facon informelle — deux EDTs n'ont actuellement pas de porte-parole
(Médecine clinique et expérimentale, et Sciences dentaires). Certaines EDs et EDTs sont
extrémement proches, voire indissociables : par exemple, I'ED en Sciences de la Motricité n'a
gu'une seule EDT du méme nom, et les compositions du Conseil et du Comité sont identiques ;
elles fonctionnent dés lors comme une entité unigue.

Seuls les scientifiques ayant un statut d’académique au poste permanent sont en principe
autorisés & faire partie des Conseils et Comités scientifiques. Cependant, 7 Comités
scientifiques accueillent également en leur sein quelques doctorantes et doctorants. En outre,
quatre EDTs comptent la présence de membres d'institutions non universitaires (haute école,
centre de recherche...), quatre d'universités flamandes et deux d'universités limitrophes
(francaises ou allemandes).

Selon I'enquéte menée par la Commission des EDs-FNRS, les Comités scientifiques se
réunissent entre 0 et 9 fois par an, selon les cas, pour discuter de I'organisation des activités.
Chaqgue année, ils transmettent & leur ED et & la Commission des EDs-FNRS un rapport
d'activités. Leur budget est attribué par leurs EDs respectives (voir plus haut). Concretement,
cet argent est essentiellement alloué & des dépenses de catering lors de |'organisation
d'événements, a la rémunération d'un intervenant ou d'une intervenante externe venant
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dispenser une formation ou donner un cours, et/ou a couvrir des frais de mobilité, que ce soit
pour des académiques invités ou encore pour réunir les doctorantes et doctorants de
différentes universités en un méme lieu (ex : location d'un bus).

Commission des écoles doctorales FNRS

La Commission des EDs-FNRS ne figure pas dans le décret Paysage (ni dans le décret
Bologne qui le précédait) — les informations officielles la concernant ne provenant que du site
Internet du F.R.S.-FNRS'0. Elle est composée de 12 membres issus des six universités de la FWB1!,
désignés par le Conseil d'Administration du F.R.S.-FNRS apres avoir pris I'avis des recteurs et
rectrices, pour un mandat de 5 ans renouvelable une fois. Ce méme CA élit une personne a
la présidence et deux d la vice-présidence. Selon le reglement organique de la Commission2,
ses principales missions sont de proposer au Gouvernement la création d’EDs et d'agréer les
EDTs, de suivre les activités de ces différentes structures et « de veiller tout particulierement &
ce que soient bien associées  une école doctorale thématique les équipes de recherche qui
en font la demande et sont en mesure de la justifier ».

Plus concretement, cette Commission est donc une structure, hébergée au F.R.S.-FNRS,
chargée de monitorer les activités des EDs et EDTs pour s'assurer de leur bon fonctionnement
au bénéfice des doctorantes et doctorants, d'organiser leurs relations et de répondre aux
éventuelles questions de leurs membres. Elle se réunit une fois par an, essentiellement pour
analyser le contenu des rapports annuels transmis par les EDs et les EDTs (activités réalisées,
nombre de doctorantes et doctorants ayant participé, suggestions éventuelles...). La
présidence actuelle propose un retour personnalisé a chaque président, présidente ou porte-
parole, tente de répondre aux questions posées et d'émettre également des suggestions pour
qu'il soit répondu autant que possible aux besoins de formation doctorale des doctorantes et
doctorants du domaine concerné.

La Commission est en outre habilitée & transmettre des propositions au Conseil
d’Administration du F.R.S.-FNRS.

Place des femmes scientifiques dans la composition des instances

L'examen de leur composition montre que la place des chercheuses au sein de ces
structures correspond globalement aux proportions de femmes et d'hommes observées
dans I'ensemble du personnel académique en FWB, au sein duquel les femmes sont
minoritaires!s. Au sein de la Commission des EDs-FNRS, on refrouve 8 hommes (66,7%) et 4
femmes (33,3%, dont une ayant actuellement la présidence).

Dans les 22 Conseils scientifiques des EDs, on se rapproche davantage d'une parité,
avec en moyenne 45,8% de femmes par Conseil, sur un total de 105 membres. Par contre,
elles ne sont que 6 (30%) d en occuper la présidence, contre 14 (70%) pour les hommes (2
EDs ont actuellement une présidence vacante). Un Conseil scientifique sur les 22 est
uniguement composé de membres masculins.

10 hitps://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/101-fr/nos-
financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/125-commission-des-ecoles-doctorales.

11 Depuis le mois de septembre 2023 et la fusion de I'UCLouvain et de I'Université Saint-Louis Bruxelles, les
universités de la FWB sont désormais au nombre de cing. Toutefois, le présent document se base toujours
sur le contexte d'un paysage académique de six universités en FWB.

12 hitps://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/101-fr/nos-
financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/261-reglement-organique-commission-ed.

13 Voir le rapport interinstitutionnel sur I'état de I'égalité de genre: https://www.ares-
ac.be/images/Femmes sciences/Rapport-interinstutionnel-sur-l-etat-de-l-egalite-de-genre-2018-
2019.pdf.
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Dans les 50 Comités scientifiques des EDTs (I'une d’entre elles n'a pour I'instant pas de
Comité scientifique), le taux baisse avec en moyenne 31,6% de femmes par Comité, pour
un total de 510 membres. 14 femmes (29,6%) occupent la fonction de porte-parole, contre
38 hommes (73,1%) (2 EDTs n'ont actuellement pas de porte-parole, et 3 d’entre elles en ont
deux, en I'occurrence un homme et une femme, tous comptabilisés comme porte-parole).
Ici, 7 Comités scientifiques sur les 50 sont uniquement composés de membres masculins.

Ces proportions sont évidemment variables en fonction des domaines de recherche, les
femmes étant par exemple davantage représentées dans les Sciences Humaines et
Sociales.

3.3. Autres structures et acteurs de la formation doctorale au sein des universités

A coté de ces structures interuniversitaires, les universités occupent évidemment une place
importante dans la mesure ouU ce sont elles qui accueillent concrétement et quotidiennement
les doctorantes et doctorants au sein de facultés et d'unités de recherche. Ces institutions sont
habilitées a délivrer les dipldmes de doctorat, dispensent notfamment des cours de master que
les personnes inscrites au doctorat peuvent potentiellement suivre (et faire valider dans leur
programme de formation doctorale, indépendamment des cours éventuellement organisés
spécifiqguement pour ce public dans le cadre des EDTs), et proposent également, via leurs
administrations de la recherche, différents dispositifs d'accompagnement du doctorat, dont
des formations aux compétences transversales. Elles abritent également différentes structures
et acteurs jouant un réle dans la formation doctorale.

Commissions doctorales universitaires

Lorsqu'un doctorant ou une doctorante s'inscrit au doctorat, son dossier doit étre validé
par ce gue nous appellerons ici la « commission doctorale » de son université relevant de son
domaine (principal) de recherche. Ce type de structure varie selon I'université, en particulier
concernant sa dénomination : on parle de « commission doctorale » & 1'USL-B, de « commission
doctorale du domaine » & I'UCLouvain, de « commission doctorale d'orientation » & I'UNamur,
de « college de doctorat » & I'ULiege, de « commission facultaire des doctorats » & I'ULB et de
« commission du jury facultaire » a I'UMons. Leur nombre est trés variable, déclinées par
domaines de recherche, correspondant ou non aux facultés : on en retrouve par exemple 23
a I'UCLouvain (par ailleurs chapeautées par une unique « commission doctorale de
I'UCLouvain »), 30 & I'ULiege et...2 & I'UNamur.

Les commissions doctorales universitaires sont chargées de I'organisation des études de
3eme cycle, de respecter et de faire respecter le reglement doctoral de leur université. Chaque
commission peut établir ses propres regles, dans la mesure oU celles-ci n'entrent pas en
opposition avec le reglement général. Composées de membres du personnel académique et
parfois du personnel scientifique, elles effectuent de maniére générale le suivi administratif de
I'ensemble du processus doctoral, dont elles ont pour mission d'en vérifier et valider les
différentes étapes : admission & I'inscription au doctorat, octroi d'équivalence de dipldme,
composition du comité de thése, validation du projet de programme individuel de formation
doctorale (60 crédits), apport de balises/contraintes en termes de crédits de formation
doctorale, réception du rapport annuel du comité de these sur I'état d’avancement et sur la
réinscription annuelle au doctorat, désignation d'un promoteur ou d'une promotrice de
remplacement en cas de départ d la refraite endéans les trois premiéres années du doctorat,
composition du jury de these, recevabilité de la these et date de la soutenance publique, et
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dépdbt final de la thése. Elles sont aussi présentées comme les interlocutrices des doctorantes
et doctorants, promoteurs et promotrices, et membres des comités de thése en cas de conflit,
et effectuent un arbitrage si nécessaire.

Promoteurs et promoirices

Plus individuellement, on retrouve également le promoteur ou la promotrice qui, en
acceptant I'encadrement d'un doctorat, prend I'engagement d’accompagner le doctorant
ou la doctorante tout au long du processus doctoral, a diriger effectivement et
personnellement les travaux relatifs  la préparation d'une thése. Il ou elle établit par ailleurs,
en collaboration avec son doctorant ou sa doctorante, un plan individuel de formation

doctorale adapté au projet de recherche, et veille a réunir régulierement le comité de these.
Comités de thése

Aussi appelé comité d'accompagnement, le comité de thése est composé de plusieurs
académiques dont I'objectif est de guider et conseiller le doctorant ou la doctorante dans
I'avancement de son doctorat. Au début du processus, il participe a I'établissement du projet
de programme de formation doctorale qui sera transmis & la commission doctorale
universitaire concernée. Il suit ensuite, au fil du processus doctoral (ce comité doit se réunir en
principe au moins une fois par an), la progression de la formation doctorale. En fin de parcours,
il peut valider les crédits liés aux activités de formation doctorale, dont il peut ensuite
sanctionner la réussite ou proposer la validation d la commission doctorale compétente. Il aura
veillé d adapter le nombre de ces crédits en fonction de I'importance accordée aux
différentes activités, dans le respect des criteres édictés dans le reglement doctoral et
d'éventuels critéres spécifiques liés a la faculté ou a la commission doctorale concernée.

Jurys de these

Généralement composé du comité de these élargi & des membres extérieurs, le jury de
thése est chargé d'évaluer le travail doctoral et de se prononcer sur la recevabilité de la thése
de doctorat, a l'issue de sa soutenance. Dans le méme temps, selon les reglements de trois
des six universités de la FWB, il est appelé a valider la formation doctorale du doctorant ou de
la doctorante.

3.4. Les activités proposées par les EDs/EDTs : enfre programme structuré et
absence d’'activités

D'apres les réponses issues de I'enquéte menée par la Commission des EDs-FNRS aupres
des présidentes, présidents et porte-parole d’'ED/EDT (aucune distinction n'est faite entre les
réponses des uns et des autres), et les informations recueillies par nos soins, les activités
organisées par les EDs/EDTs sont globalement de trois ordres.

Tout d'abord, I'une des activités les plus communes semble étre I'organisation d'un
évenement de type « Journée annuelle des doctorants » (PhD Day). S'adressant a I'ensemble
des doctorantes et doctorants concernés, cette journée peut étre a la fois consacrée & un
moment convivial de rencontre et de réseautage entre jeunes scientifiques de différentes
universités, d I'organisation de conférences ou de tables rondes sur un theme donné et/ou
encore 4 des sessions de présentations des recherches doctorales en cours, sous forme de
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Fig. 1 — Paysage formel des écoles doctorales et des structures liées a la formation doctorale en Fédération Wallonie-Bruxelles
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communications orales ou de posters. Une variante est I'organisation d’une séance annuelle
d'accueil des personnes nouvellement inscrites au doctorat dans le domaine concerné.
«C'est du réseautage et c’est vraiment bien, surtout pour les doctorants plus isolés —
I'isolement, c'est quand méme un des gros problémes pour les doctorants. On fait

connaissance, on discute de leur projet... » (PP-EDT1).
Ensuite, on retrouve les activités relatives & la formation thématique, liée au domaine de
recherche concerné. Il s'agit principalement de colloques, séminaires, workshops,

conférences, journées d’'étude, symposiums, etc., organisées ponctuellement sur une demi-
journée ou une journée entiere, auxquels les doctorantes et doctorants participent de facon
plus ou moins active ou passive selon les cas. Ces manifestations scientifiques peuvent étre
spécifiqguement destinées & discuter des recherches en cours, que ce soit entre doctorantes
et doctorants de la FWB ou avec une ouverture internationale. Des séminaires plus longs de
type summer schools peuvent également &tre mis sur pied. A c6té de cela, une partie des
EDs/EDTs proposent également des formations sous la forme de cours spécifiqguement dédiés
d un public de doctorantes et doctorants, pouvant s'étaler sur la durée d'un quadrimestre.
Ces différentes activités sont dispensées par des académiques de la FWB et généralement
impliqués dans les EDs/EDTs, ou par des scientifiques de renom venant exceptionnellement de
I'étranger pour I'occasion. La venue de conférencieres ou conférenciers exceptionnels peut
aussi étre I'occasion d'organiser des présentations et des échanges autour des recherches
doctorales en cours.

Enfin, de facon plus rare, des formations dites transversales peuvent également étre
organisées, essentiellement sur la communication scientifique ou I'écriture d'un article
scientifique. Ce qui concerne d'autres formations transversales liées par exemple au
leadership, a la gestion du stress, a la recherche d'un emploi ou encore au développement
de carriére ne semblent guere rentrer dans le champ d'action des EDs/EDTs. Celareléve d'une
certaine logique dans la mesure ou la formation doctorale est supposée, selon le décret, étre
une formation « & la recherche » dans un domaine de recherche donné. Pourtant, les
informations disponibles sur le site du F.R.S.-FNRS n'émettent clairement pas de restriction sur le
type d'activités possibles : « Toute activité susceptible d'étre intéressante et utile pour les
doctorants du domaine peut étre organisée par une ED/EDT. Elle peut étre thématique ou
transversale »'4. « Des formations transversales, pourquoi pas en soi 2 » explique un président
d'ED interrogé. « Mais il me semble que ce n'est pas spécialement le réle des écoles
doctorales, ce serait redondant avec ce qui se fait déja dans les ADRE [Administration de la
Recherche] dans les universités. En plus, on est déja un peu débordé pour le reste, donc ce
n'est pas vraiment une priorité » (P-ED1). En outre, la question des compétences fransversales
est relativement nouvelle au sein du processus doctoral et le personnel académique, bien que
conscient des évolutions du doctorat, continue logiquement & se focaliser sur la formation
scientifique thématique.

Le degré d'activité d’'une ED ou d'une EDT est trés variable, se situant entre un programme
trés structuré et une absence d'activités. Dans I'enquéte de la Commission des EDs-FNRS, 5
personnes sur 41 ont mentionné que leur structure n'organisait aucune activité — sachant que
le taux de réponse d cette enquéte n'était que de 69%. Pour les EDs, cela n'est pas forcément
étonnant car, en tant que structures de coordination, certaines d'entre elles estiment ne pas
étre pertinentes pour organiser des activités et laissent le champ libre & leurs EDTs. Pour ces
dernieres, I'absence d'activités suscite davantage l'interrogation ; deux EDTs n'ont d'ailleurs
pas de porte-parole, dont une n'ayant méme pas de comité scientifique. Un porte-parole
interrogé cite tout un panel de raisons expliquant cette situation dans le cas de son EDT :

14 https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/101-fr/nos-
financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/158-fag
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mangue d'intérét des doctorantes, doctorants et des académiques qui les encadrent,
spécialisation trop importante de la recherche rendant la FWB trop petite pour étre un niveau
d'action pertinent, manque de moyens, manque de temps & consacrer... « Et puis au final, la
question fondamentale, c’est : quelle est la plus-value pour les doctorants 2 C'est clair, pour
nous, iln'y en a pas » (PP-EDT2).

Cet avis n'est cependant pas partagé au sein de toutes les structures. En effet, a I'opposé
de l'inactivité totale, on retrouve une offre de cours et de formations plutdt fournie et
structurée. A titre d'illustration, nous pouvons citer le cas de I'EDT en Sciences de gestion, qui
propose tout un plan de formation doctorale destiné & remplir utiiement les 60 crédits. Un
premier module est proposé en tronc commun (15 crédits), dans le but d’offrir « une base de
savoirs commune, de développer la dynamique de groupe et de promouvoir la confrontation
des modeéles et des méthodes »'5. Il comprend au moins un cours équivalent a 5 crédits & choisir
parmi une liste de cing, et un « séminaire doctoral » (10 crédits) destiné & accompagner les
doctorantes et doctorants, durant plusieurs séances, dans la rédaction de leur premier article
scientifique. Ensuite, un module de « classes avancées » (15 crédits) propose de suivre au moins
trois cours (5 crédits chacun) au sein d'une liste de 20 cours répartis en 7 thémes correspondant
aux sous-disciplines représentées au sein de I'EDT. Enfin, les doctorantes et doctorants sont
encouragés a consacrer les 30 crédits restants (et méme a les dépasser) dans des activités de
recherche et de formation aux compétences transversales. L'EDT organise également une
Journée annuelle des doctorants (valorisable pour 2 crédits). Pour le reste, elle renvoie aux
activités valorisables que sont les publications et communications scientifiques, la participation
passive & des collogues ou des conférences et toute activité, notamment de formation aux
compétences transversales, disponible au sein des universités ou d'autres structures, pouvant
étre pertinent pour leur parcours doctoral.

Des écoles doctorales en dehors du systéeme : les cas du GIGA (ULiege) et d’ECARES
(ULB)

L'appellation « écoles doctorales » n'est pas I'apanage des structures interuniversitaires
au coeur de ce document. En effet, on recense en FWB deux structures ayant opté pour
cette dénomination, en dehors du systeme mis en place par les décrets Bologne puis
Paysage.

La premiere est celle du GIGA, linstitut de recherche interdisciplincire en sciences
biomédicales de I'ULiege. La GIGA Doctoral School for Health Sciences’s, qui comprend
également les instituts de recherche CIRM (Center for Interdisciplinary research on
Medicines) et FARAH (Fundamental and Applied Research for Animals & Health), a été
créée dans le but d'offrir un encadrement plus complet aux doctorantes et doctorants, et
de proposer une offre plus attractive au niveau international. Selon la directrice de cette ED,
peu de cours existaient spécifiguement pour ce public de 3¢me cycle et quasiment aucun
en anglais. En outre, les principaux financements habituellement visés par ces centres de
recherche (mandat d'Aspirant, bourse FRIA, Télévie) nécessitent plusieurs mois de
préparation et cela se révélait notfamment problématique pour les candidates et candidats
de I'étranger, pour qui cette préparation était plus compliquée.

La particularité de I'ED est de procéder chague année au recrutement de quatre
doctorantes ou doctorants en leur offrant un contrat d'un an. Cette année leur permettra
tout d'abord de suivre durant trois mois un cursus de 15 cours et formations au choix, a la fois
thématiques (biostatistiques, immunologie, neuroscience...) et transversales (présentation
orale, rédaction scientifique...) — ces cours sont ouverts d tous les doctorantes et doctorants

15 Les informations qui suivent proviennent du site Internet de cette école doctorale thématique :
http://www.edtgestion.hec.ulg.ac.be/index.php/programme/.
16 hitps://www.gigadoctoralschool.uliege.be/
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intéressés. 17 jeunes chercheurs et chercheuses issus de ce programme spécifique sont
actuellement en activité, tandis que prés de 70 personnes au total suivent un ou plusieurs
cours proposés par I'ED. Ensuite, ces personnes s'attéleront d la préparation de leur projet
de recherche et de leur candidature a d'autres financements doctoraux d plus long terme,
avec la possibilité de se renseigner, de rencontrer les académiques et de choisir leur futur
laboratoire parmi les trois instituts de recherche concernés. Enfin, un accompagnement
individuel leur est proposé afin de discuter de leur intégration dans la structure, de leur
programme de formation et de leur plan de carriere.

La directrice de I'ED insiste sur la nécessité d’une telle structure et d’un ancrage local :
«on est bien moins organisé, et avec moins de ressources, que nos voisins directs. On risque
de perdre des talents qui trouveront plus facilement des opportunités en Flandre ou a
Maastricht, ici tout pres, dans des environnements qui sont bien plus anglophones ».

A I'ULB, c’est le centre de recherche ECARES (European Center for Advanced Research
in Economics and Statistics) qui présente sa Doctoral School'7, comme étant destinée a offrir
un programme de formation doctorale compétitif a un niveau international. Une
quarantaine de doctorantes et doctorants s'y cétoient autour d'un programme constitué
de 15 crédits de cours au choix (cours de master a suivre dans la faculté ou dilleurs — les
personnes ayant suivi le master « Recherche » au sein de la faculté en étant dispensées) et
de 45 crédits d’activités doctorales comprenant des communications scientifiques, la
publication d'articles ou working papers, I'organisation et/ou la participation & des
conférences, etc. L'une de ces activités est obligatoire : assister aux séminaires ECARES, se
tenant deux fois par semaine, oU les chercheurs et chercheuses viennent successivement
présenter leurs fravaux. En fin de parcours doctoral, trois sessions de mise en condition de
recherche d'emploi sont également proposées.

Il s'agit dés lors d'un programme doctoral plutdt structuré et spécifique a ce centre de
recherche, oU les chercheurs et chercheuses juniors et seniors se rencontrent et échangent
trés régulierement. Par ailleurs, des informations concernant les activités proposées par
I' Administration de la recherche de I'ULB sont également relayées et celles-ci, tout comme
d'autres activités qui seraient organisées par d'autres EDs ou EDTs, peuvent étre
potentiellement suivies et valorisées parmi les crédits de formation doctorale.

Dans I'enquéte menée par la Commission des EDs-FNRS, il était demandé aux présidentes,
présidents et porte-parole ayant participé de noter leur niveau de satisfaction, sur une échelle
de 0 d 6, parrapport au fonctionnement actuel de leur structure. La moyenne des 38 réponses
était de 2,74, soit moins de la moyenne. Ce score peut s'expliquer par une série de difficultés
évoquées par les répondantes et répondants a cette enquéte, et par les quelques personnes

interrogées par nos soins.

4.1. Surcharge et manque de reconnaissance du fravail accompli par les

académiques au sein des EDs/EDTs

D'une maniére générale, les académiques disent déja subir une surcharge de travail frés
importante. Entre I'enseignement, la recherche, I'encadrement de théses et autres téches, le

17 hitps://ecares.ulb.be/phd/why-ecares/
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temps disponible pour s'investir dans une structure de type école doctorale est limité. De ce
fait, il peut étre difficile pour les personnes actuellement actives au sein des conseils et comités
scientifiques de recruter des collégues préts a s'investir, que ce soit pour les accompagner ou
pour prendre leur place aprés plusieurs années de services.

L'implication au sein des EDs/EDTs demanderait donc du temps & consacrer, et certaines
personnes interrogées pointent également la charge administrative liée a la gestion de ces
structures. « Tout le monde est déja débordé de paperasserie » (P-ED2). Cela concerne en
particulier les rapports annuels d transmettre aux EDs et/ou & la Commission des EDs-FNRS,
parfois jugés inutilement lourds a compléter.

La charge de travail est d’autant difficile & encaisser que le temps consacré a participer
au fonctionnement des EDs/EDTs manquerait de reconnaissance. D'une part, il s’agit d'un
travail assez peu visible et qui n'est pas valorisé dans les CV. D'autre part, qu'il s'agisse
d'occuper la présidence, la fonction de porte-parole ou encore d'organiser des cours
spécifiqguement dédiés aux doctorantes et doctorants dans ce cadre, ces activités sont
prestées bénévolement. « Les enseignants qui interviennent au niveau des écoles doctorales
thématiques ne sont pas rémunérés pour cela. Certains collégues s'en plaignent, eux qui ont
déja une charge de ftravail assez lourde en général. On se dit parfois que notre catalogue
d’activités pourrait étre plus étoffé, mais clairement c’est une des limites » (P-ED1). Ce manque
de reconnaissance n'inciterait pas d s'engager dans ce qui reléve surtout de services
(oénévoles) a I'institution.

4.2. Difficultés dans [I'organisation  d’activités interuniversitaires  voire
interdisciplinaires

La collaboration entre académiques provenant de différentes universités au profit de la
formation de jeunes chercheurs et chercheuses également basés en différents lieux et inscrits
dans diverses disciplines au sein d'un méme domaine de recherche n’'est pas foujours
évidente. « Quand on organisait une journée pour les jeunes chercheurs, il n'y en avait que
trois qui venaient» (PP-EDT2). Plusieurs raisons sont évoquées, dont le fait que chaque
université, faculté ou équipe de recherche a ses propres réalités locales et fonctionne la
plupart du femps en autonomie. Si les effectifs de doctorantes et doctorants d’'un méme
domaine sont réduits, I'aspect interuniversitaire est une belle opportunité pour échanger au
sein d'un collectif plus important mais la différence des cultures de recherche et habitudes de
travail peuvent représenter des freins pour réunir des individus autour d'activités qui ne doivent
étre nitrop spécialisées, ni trop généralistes pour les intéresser. En outre, I'aspect géographique
semble étre un facteur régulierement considéré comme trop contraignant — devoir se
déplacer dans une autre université diminue la motivation & participer d un cours, une
conférence ou une autre activité. A I'inverse, si la masse critique est suffisante dans une seule
université, I'intérét d'une collaboration avec d'autres institutions peut perdre de son attrait. La
formation doctorale ne perd pas son importance mais son intérét sous une forme
interuniversitaire diminue sensiblement.

Le degré de participation des doctorantes et doctorants aux activités des EDs/EDTs
s'expliquerait aussi par I'influence de leurs promoteurs et promotrices. Lorsque ceux-ci et celles-
ci sont pleinement impliqués dans le fonctionnement des EDs/EDTs, ils conseilleront plus
facilement les personnes qu'ils encadrent a participer aux activités, a suivre des cours, des
formations, etc. — méme lorsque qu’un déplacement de quelques dizaines de kilométres est
nécessaire. Par contre, si ce n'est pas le cas, certains promoteurs et promotrices peuvent s'y
montrer plutdt indifférents voire complétement réfractaires, empéchant méme dans certains
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cas leurs doctorantes et doctorants de suivre les activités désirées, les percevant comme
purement inutiles au processus doctoral.

Les situations sont dés lors individualisées et d'autant plus variables. Une porte-parole
explique par exemple que I'offre de formation et d'activités plutdt fournie de son EDT structure
assez fortement les processus doctoraux au sein de son domaine de recherche, car I'EDT fait
partie intégrante de la culture du doctorat dans son contexte : « La participation aux activités
se fait naturellement, en fait. On n'impose rien, iln'y a pas de modéle précis que tout le monde
doit suivre, c'est surtout une offre qu'on propose parce qu’'on sait que c’est utile pour
beaucoup. D'ailleurs, tout le monde ne participe pas a tout. Mes propres doctorants ne suivent
d’ailleurs pas les cours intensifs qu’'on propose dans I'EDT car nofre discipline est trop
spécialisée, ca ne leur correspond pas. Et ce n'est pas grave ! lls peuvent suivre des cours plus
généraux, et aller dans d’'autres écoles doctorales ou ailleurs, en fonction de leurs besoins s'il
faut quelque chose de plus spécialisé. Par contre, je les encourage toujours a aller & la journée
de rentrée ou I'on réunit tous les doctorants » (PP-EDT1).

A l'inverse, une ED/EDT n’organisant pas ou trés peu d'activités ne serait pas forcément un
probléme puisque les doctorantes et doctorants disposeraient d'autres ressources suffisantes
dans les universités, au sein de leurs unités de recherche, aupres des administrations de la
recherche, efc. « Dans ma discipline par exemple, les doctorants ont besoin d’'une formation
a un programme informatique spécifique. lls en besoin, mais on n'a pas besoin de I'école
doctorale pour faire cay» (P-ED2). Les centres de recherche organisent aussi des journées
doctorales, des séminaires, des conférences, et parfois méme en collaboration avec d'autres
centres de recherche d'autres universités, en dehors de toute ED/EDT. « Franchement, pour
valider leurs 60 crédits, nos doctorants n'ont pas de souci. Et je ne pense pas qu'ils soient moins
bien formés que les autres » (PP-EDT2).

Un autre facteur rendant difficile I'organisation d'activités est relatif aux moyens de
communication des EDs/EDTs avec leur public-cible. Les activités proposées doivent pouvoir
étre connues et visibles pour I'ensemble des personnes concernées. Cependant, les EDs/EDTs
ne disposent apparemment que rarement d'une base de données permettant de les
contacter. Surles 22 EDs, 10 disposent d’un site Internet plus ou moins mis & jour ; surles 51 EDTs,
seules 20 font de méme. Certaines structures tentent, parfois avec succes, de rassembler & tout
le moins une communauté virtuelle via la création de pages Facebook ou LinkedIn, mais le
probléme reste le méme dans tous les cas : ces pages doivent étre régulierement alimentées
et du temps doit dés lors pouvoir étre consacré a cette téche.

4.3. Mangue de moyens financiers

Pour rappel, le financement des EDs est de 180.000€ attribués annuellement par le F.R.S.-
FNRS aux EDs, sous la forme d'une enveloppe fixe de 2.000€ et d'un montant variable calculé
en fonction du nombre de titulaires de doctorat formés au cours des années précédentes,
pour chacune d’entre elles. Les EDs décident ensuite de la facon dont ces montants sont
distribués a leurs EDTs, selon les demandes et besoins identifiés — toutes les EDTs ne doivent donc
pas automatiquement recevoir une part égale du financement de I'ED & laquelle elles sont
rattachées.

D'aprées les résultats de I'enquéte de la Commission des EDs-FNRS, le budget alloué &
chaque structure est considéré par les 38 personnes répondantes comme « supérieur » aux
besoins (1), « adéquaty (16), « un peu limite » (11) ou « nettement insuffisant » (10). L'une de
ces personnes a par adilleurs commenté cette question de I'enquéte en nuancant l'idée
d'adéquation du budget, celui-ci étant avant tout une donnée & laquelle on a fini par
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s'adapter : « Le budget est adéquat compte tenu de ce que nous faisons ... faute de moyens
plus importants ». Dans une autre question de I'enquéte, 18 personnes répondantes sur 37 ont
indigué que le mangue de moyens financiers était I'une des principales difficultés rencontrées
dans la gestion de leur structure.

Certaines EDs/EDTs parviennent pourtant & proposer une large offre d'activités, mais
doivent pour cela compter sur une dynamique positive au sein des équipes et sur beaucoup
de bonne volonté. La volonté ne suffit toutefois pas toujours : « Avant notre discussion, j'ai fait
un rapide petit calcul », explique le président d'une ED dont I'activité, ainsi que celles des EDTs
quiy sont rattachées, est quasiment nulle. « J'en arrive & un montant de 5€ par doctorant. Que
voulez-vous faire avec ¢a ¢ » (P-ED2). Un porte-parole d'une EDT n'organisant pas non plus
d'activités pointe également la faiblesse des montants accordés, qui s'accompagnent en
outre de démarches administratives jugées chronophages : « Attendez, on recoit 2.500€ par
an | A quoi ca sert 2 Et en plus il faut encore faire des rapports juste pour ca 2 Mais on n’a pas
le temps | On ne nous prend pas au sérieux. C'est une honte, une tristesse totale » (PP-EDT2).

Curieusement, il apparait du coété du F.R.S.-FNRS que I'ensemble de I'enveloppe annuelle
de 180.000€ n'est jamais totalement utilisée. L'explication tient au fait que certaines structures
ne dépensent pas (ou seulement partiellement) le montant quileur est accordé parce qu’elles
estiment qu’il n'est pas suffisant pour organiser quelgue chose de réellement satisfaisant ; ces
financements ne sont donc pas utilisés. Cet argent pourrait-il dés lors étre transféré a d'autres
EDs/EDTs qui voudraient en profiter 2 La mise en place d'un tel systéme ne serait pas forcément
qisée.

4.4. Les EDs/EDTs sont rarement centrales dans la formation doctorale

Selon les termes du décret Paysage, les EDTs sont chargées d’encadrer, de prodiguer la
formation doctorale, celle-ci menant & la délivrance d'un certificat de formation a la
recherche validant un ensemble de 60 crédits, certificat indispensable a I'obtention du grade
de fitulaire de doctorat. Or, la responsabilité de la formation doctorale n'est pas réellement
dans les mains des EDTs. Bien que cela ne figure pas dans le décret, les reglements doctoraux
des universités apportent cette importante précision : la formation doctorale peut s'acquérir,
en tout ou en partie, en dehors des EDs/EDTs. Il n'existe dés lors pas d'obligation de suivre les
activités proposées par ces structures.

Dans ces mémes réglements doctoraux, les universités indiguent généralement une série
de balises a suivre, éventuellement adaptées par les commissions doctorales universitaires,
pour composer les 60 crédits de formation doctorale, dont les activités seront en principe
également évaluées et adaptées individuellement par le comité de thése, en fonction de leur
importance en termes d’'investissement et de leur pertinence au regard du projet de
recherche du doctorant ou de la doctorante. De nombreuses activités sont susceptibles de
rentrer en ligne de compte et d'étre créditées : publication d'un article scientifique, séjour de
recherche & I'étranger, communication scientifique orale ou par poster, épreuve de
confirmation, activités didactiques, assistance passive d un colloque, une conférence ou un
séminaire, suivi d'un cours avancé (de master ou organisé spécifiquement pour un public de
chercheurs et chercheuses), publication d'un article de vulgarisation, dépdt d'un brevet, suivi
d'une formation transversale, défense privée, soutenance publique, etc.

Dans cette liste non exhaustive d'activités « créditables », celles qui peuvent actuellement
étre organisées par une ED/EDT ont une importance relativement réduite dans I'ensemble. De
ce fait, les EDs/EDTs ne s'avérent pas, d'une maniére générale, centrales dans la formation
doctorale dans la mesure ou les possibilités d'obtenir les 60 crédits sont nombreuses et sont
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assez peu liées a des activités interuniversitaires. « Les ressources pour la formation doctorale
se sont multipliées, et il est un peu logique que la participation aux activités diminue un peu.
Les écoles doctorales ne sont qu'un moyen parmi d’'autres de valider tous ses crédits. Ce n'est
pas facile pour faire tourner nos structures, mais en réalité ce n'est pas négatif : c'est une
bonne chose pour les doctorants d’avoir beaucoup d’'options qui s'offrent & eux » (P-ED1). En
d'autres termes, les EDsS/EDTs se présentent comme des ressources parmi d'autres, au
caractére optionnel, avec un impact sur le processus doctoral pouvant varier
considérablement d'un contexte a I'autre.

4.5. De multiples éléments de confusion

A I'origine de ce travail, on retrouvait déja certains éléments de confusion entourant les
écoles doctorales. Cet état des lieux a permis de confirmer que la confusion est bel et bien
présente, qu'il s'agisse de leur structure, de leur dénomination ou de leur correspondance
avec les termes du décret, laissant ainsi apparaitre un potentiel impact sur leur bon
fonctionnement. Cette confusion trouve principalement sa source au sein du décret Paysage
actuellement en vigueur.

Confusion sur la définition et le role des structures

Tout d'abord, les rares éléments de définition qui figurent dans le décret permettent de
dire que les EDs sont chargées de coordonner les EDTs et que celles-ci sont chargées de
« prodiguer la formation doctorale ». Or, cela ne correspond pas tout & fait & la réalité. La
formulation présente dans le décret peut étre interprétée comme mettant seules les EDTs O
charge de la formation doctorale, alors que nous avons vu plus haut que de nombreuses
options existent pour compléter les 60 crédits demandés et que la formation doctorale semble
majoritairement se jouer individuellement au sein méme des universités et labos de recherche,
les EDs/EDTs ne jouant que rarement un réle central — n'organisant parfois pas d'activités
auxqguelles la participation reste par qilleurs essentiellement facultative.

Ensuite, le décret ne mentionne pas non plus I'existence de la Commission des EDs-FNRS —
dont la création lui est bien antérieure, un peu aprés la promulgation du décret Bologne de
2004. Cette Commission n’est d'ailleurs mentionnée que sur le site du F.R.S.-FNRS (les réglements
doctoraux des universités n'y font aucunement référence), ou elle est hébergée. Pourtant, elle
joue un réle frés important dans la mesure ou elle monitore I'ensemble des activités des EDs et
des EDTs via les rapports annuels, se révele étre leur seule interlocutrice de référence, et oU son
actuelle présidence fournit un retour personnalisé aux responsables de chaque structure.

Enfin, ces structures ne sont pas davantage définies par les universités dans leurs reglements
doctoraux. Si elles citent I'existence des EDs ou des EDTs (rarement les deux !) et leur lien avec
la formation doctorale, elles n’avancent guére plus de définitions ou d'explications que ce qui
apparait dans le décret. En d'autres termes, si I'on comprend dans ces reglements que la
formation doctorale « s'acquiert » ou « peut notamment s'acquérir » dans les EDs/EDTs, il n'y
est fait aucune mention de leurs missions ou de leur fonctionnement.

Dans I'engquéte de la Commission des EDs-FNRS, quelques personnes ont évoqué le flou du
paysage des EDs/EDTs et la difficulté d'en comprendre clairement les objectifs. L'une des
autres personnes interrogées confirmait le caractere peu clair des structures aux yeux de la
plupart des personnes concernées. Ce qui n'empéche pourtant pas son EDT de fonctionner
de facon satisfaisante : « Est-ce que c'est un probleme 2 Euh...je ne sais pas... Mais je dirais
que ¢a fonctionne assez bien » (PP-EDT1).
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Confusion sur les termes utilisés

Un président d’ED interrogé mentionnait les « sous-écoles doctorales » pour parler des EDTs ;
une porte-parole d’EDT évoquait «son école doctorale» pour désigner en rédalité la
commission doctorale, au sein de son université, dans laquelle elle est par ailleurs investie — et
gu'elle nommait ensuite dans la discussion, pour plus de clarté, «1'école doctorale de
proximité » ; une personne ayant répondu & I'enquéte de la Commission des EDs-FNRS indiquait
son souhait de « faire correspondre les écoles doctorales des universités avec les EDTs du F.R.S.-
FNRS » ; efc.

Ces exemples montrent que la confusion des termes est récurrente, et la multiplication et
I'’enchevétrement de structures aux termes parfois proches n’aident pas. Parexemple, le terme
« école doctorale » est trés régulierement utilisé de facon interchangeable pour évoquer
autant les EDs que les EDTs. Concretement, les doctorantes et doctorants fréquentent plutdt
les EDTs car, d quelques exceptions prés (ce qui rajoute a la confusion), ce sont elles qui
proposent des activités. Or, usuellement, on va parler des « activités de I'ED », ce qui crée une
confusion sur ce d quoi on se réfere.

On remarque que les commissions doctorales universitaires ont parfois tendance & étre
confondues avec les EDs/EDTs, et le fait que ces commissions doctorales n'ont pas le méme
nom dans chaque institution (collége doctoral, commission doctorale d'orientation,
commission facultaire des doctorats...) ne facilite pas les choses. En outre, les commissions
doctorales ont la charge du suivi administratif des doctorantes et doctorants, du respect du
reglement doctoral de I'université ou encore des éventuelles dispositions supplémentaires
agjoutées localement (ex : I'imposition de critéres dans la validation des crédits de formation
doctorale).

La Commission des EDs-FNRS peut également préter & confusion : d'une part, par la
proximité des termes avec ceux des écoles doctorales et des commissions doctorales
universitaires ; d'autre part, parce qu’elle ne monitore pas seulement les activités des EDs (Qussi
appelées « écoles doctorales prés le F.R.S.-FNRS », ou « écoles doctorales FNRS ») mais aussi des
EDTs. A noter par ailleurs que, sur le site du F.R.S.-FNRS, les EDs et EDTs sont également nommées
(entre parenthéses) respectivement « Graduate Colleges » et « Graduate Schools »'8, alors que
ces dénominations ne semblent jamais mentionnées ailleurs — seule une université en reprend
les termes dans son reglement doctoral — ou concretement usitées.

Confusion sur le role des institutions

Le F.R.S.-FNRS a été trés rapidement associé aux écoles doctorales puisqu'il a participé a
la mise sur pied des EDs et des EDTs en 2004-2005. Aujourd’hui encore, il octroie un financement
aux EDs, héberge la Commission des EDs-FNRS, et participe & la désignation des membres de
ladite commission et des conseils scientifiques des EDs. Or, rien de tout cela n'est explicité dans
le décret : seule une mention secondaire des EDs subitement appelées « écoles doctorales
pres le F.R.S.-FNRS » permet de lier le Fonds au paysage de la formation doctorale, et son réle
n'est des lors pas défini. Pourquoi est-il I'unique source de financement des EDs, avec un
montant pris sur le budget de la subvention globale quilui est alloué annuellement parla FWB 2

La confusion regne également quant au réle joué par I' ARES. Pour rappel, le décret stipule
gue I'ARES est chargée d'organiser les EDTs et les formations doctorales. Cependant, les EDTs
ne rendent actuellement de comptes qu'a leur ED et & la Commission des EDs-FNRS via leurs

18 Ces précisions apparaissent uniqguement dans la version en frangais du site. Dans la version en anglais,
il n'est fait état que de doctoral schools (with the FNRS) pour les EDs et de thematic doctoral schools pour
les EDTs.
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rapports annuels. D'autre part, le décret précise que les EDTs sont « agréées par I’ ARES » alors
qu'il est formellement mentionné sur le site du F.R.S.-FNRS que c'est la Commission des EDs-FNRS
qui a pour mission d'agréer les EDTs et d'en suivre les activités. Dans les faits, c'est effectivement
la Commission qui monitore les activités des EDTs, I'ARES n'ayant concrétement pas de réle
actif. Par ailleurs, seules les EDs (FNRS) et la Commission des EDs (FNRS) disposent de reglements
organiques disponibles sur le site du Fonds — rien ne semblant reglementer officiellement le
fonctionnement interne des EDTs.

Les universités sont également impliquées dans ce paysage, puisque c'est en leur sein que
les doctorantes et doctorants poursuivent leur processus doctoral et qu'elles proposent elles-
mémes des activités de formation doctorale, que ce soit via les administrations de la recherche
ou les activités organisées de facon indépendante par les centres de recherche. Ce sont elles
qui sont habilitées & délivrer le dipldbme de doctorat mais aussi le certificat de formation
doctorale, alors que le décret attribue spécifiquement la mission de prodiguer la formation
doctorale aux EDTs, structures interuniversitaires. Toutefois, les universités sont tout de méme
impliquées dans les EDs/EDTs puisqu'elles y nomment, officiellement via leurs recteurs et
rectrices, les membres des conseils et comités scientifiques. Le détail de ces nominations reste
flou et il apparait que certaines personnes impliquées dans les EDs/EDTs, & la présidence ou
comme porte-parole, n'ont pas de vision précise de ce qu'implique leur fonction et du role
des différentes structures: « Pour certains présidents d'EDT, la différence entre écoles
doctorales et commission des écoles doctorales n’est pas encore trés claire » (P-CED). Un autre
fait marquant est que I'on retrouve parmi les responsables des EDs/EDTs des personnes
opposées a I'existence de ces structures, ajoutant par Ia un subtil aspect surréaliste a cet état
des lieux.

Dans cette section, il s’agit de reprendre les principaux éléments de cet état des lieux et
de proposer quelques pistes de recommandations. Avant celq, il convient de rappeler que
ces pistes sont élaborées dans les limites du cadre de ce travail. Toutes les situations n'ont pas
été couvertes et une étude plus approfondie permettrait trés certainement d’affiner I'analyse
et les conclusions a en tirer, notamment en s'intéressant de plus prés a I'avis des doctorantes
et doctorants eux-mémes. Il s'agit toutefois, & partir des informations récoltées, d'aider les
personnes concernées dans leurs réflexions voire leurs prises de décisions en identifiant certains
enjeux.

5.1. S'inscrire plus clairement dans le contexte européen

A partir du terme « école doctorale », la comparaison entre la situation en FWB et
I'évolution ou la structuration constatée majoritairement en Europe fait apparaitre un large
décalage. Premierement, les ftrois impacts du développement des écoles
doctorales/programmes doctoraux ont été identifiés comme tels : redéfinition des objectifs du
doctorat dans la perspective d'une préparation des doctorantes et doctorants a différents
choix de carriere, dans ou en dehors du milieu académique ; managérialisation du doctorat
et apparition d'un nouveau groupe professionnel dédié ; responsabilité accrue de la qualité
du doctorat & charge des institutions académiques, et plus uniguement des promoteurs et
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promotrices. Si ces évolutions peuvent également étre remarquées en FWB, les écoles
doctorales (EDs/EDTs), structures interuniversitaires centrées sur la formation thématique, n'y
jouent pas un réle de premier plan.

Deuxiemement, parmi les 14 types d'activités identifiées comme prises en charge ou
centralisées par des structures nommément désignées comme écoles doctorales (voir p. 5),
seule une (formation thématique) peut étre clairement identifiée comme entrant dans le giron
des EDs/EDTs de la FWB. Les autres reléevent davantage des administrations de la recherche
(formation en compétences transversales, accompagnement 4 la gestion de carriére,
accompagnement/formation des promotfeurs et promofrices...) ou des commissions
doctorales universitaires (gestion des comités de suivi/comités d'accompagnement,
inscription/renouvellement, médiation/arbitrage en cas de problémes...).

Troisiemement, les EDs/EDTs ne désignent donc pas non plus des unités organisationnelles
ou des environnements institutionnels structurés destinés & encadrer formellement I'éducation
doctorale. La ou les structures de type doctoral schools se présentent davantage comme des
unités au sein desquelles différentes ressources relatives au processus doctoral sont disponibles,
I'éducation doctorale apparait comme plus morcelée en FWB, sans qu'une structure
« coupole » clairement identfifiable puisse centraliser les ressources et/ou fournir les relais
adéquats vers des dispositifs connexes selon les besoins. Les commissions doctorales
universitaires peuvent étre considérées comme des unités organisationnelles mais leur role est
limité & un suivi trés administratif du doctorat.

Au fil des années, le doctorat et la formation doctorale ont certainement évolué en
Fédération Wallonie-Bruxelles : le modele traditionnel de la relation maitre-apprenti, s'iln'a pas
vraiment disparu, se mélange désormais nettement avec un modéle de processus doctoral se
déroulant dans un environnement élargi, prenant de plus en plus progressivement en compte
le fait que la carriere académique n'est désormais plus qu'une possibilité minoritaire parmi les
différentes trajectoires professionnelles qui suivent le doctorat. Or, dans ce cadre, on constate
aujourd’hui que les EDs/EDTs ne jouent pas, d’'une maniére générale, un rbéle central dans le
processus doctoral : elles ne représentent plutdt qu'une ressource parmi d'autres, optionnelle,
non pas au centre mais a c6té de ce qui est développé dans les universités (administrations
de la recherche, cellules doctorat, commissions doctorales...), facultés ou unités de
recherche, que ce soit concernant la formation thématique ou la formation transversale. Elles
s'insérent, de facon variable selon les contextes, dans « I'ensemble faiblement lié » qu’est le
paysage de la formation doctorale en FWB, oU un ordre apparent cache en réalité des
éléments peu définis et entretenant des relations plutét aléatoires (Weick, 1976 ; Friedberg,
1997). En d'autres termes, si l'objectif dans la création des écoles doctorales était de centraliser
et d’'homogéncéiser la formation doctorale, il semblerait que I'on en a au final augmenté le
morcellement.

Le systeme de I'éducation doctorale en FWB a ses spécificités et son historique, et il ne
s'agit pas de recommander sa refonte compléte. Le constat émis ici est qu'une clarification
de ce systeéme serait a tout le moins essentielle pour permettre de lever les ambiguités. D'une
part, diminuer la confusion serait bénéfique pour s'inscrire plus clairement dans le contexte
européen. Pour les jeunes chercheurs et chercheuses en provenance de I'étranger (ou méme
belges), il est possible que la notion d'école doctorale charrie des attentes ne correspondant
pas a la situation locale — d'autant plus si leurs EDs/EDTs de référence n'organisent pas ou peu
d'activités. Une structuration plus claire pourrait étre un facteur d'attraction intéressant a
I'international. D'autre part, une clarification pourrait aussi permetire de parvenir plus
concrétement & une organisation plus efficiente des structures existantes au service de la
formation et du développement des futurs titulaires de doctorat.

28



5.2. Clarifier le role et les activités des différentes structures et institutions

Cadre décrétal peu clair, mangue de définition des structures et de leurs missions,
morcellement de la formation doctorale : si une clarification est nécessaire, sa concrétisation
n'est pas évidente pour autant et doit faire I'objet de discussions collectives au sein du milieu
universitaire. Trois questions ressortent notamment pour alimenter les réflexions.

Faut-il une réforme des écoles doctorales ?

La difficulté de la réponse a cette question réside dans la grande variété des situations.
Certaines EDs/EDTs ont un fonctionnement trés structuré et jugé satisfaisant, tandis que d'autres
sont inactives mais sans que cela soit forcément considéré par leurs gestionnaires comme
étant problématique. L'un des problemes rencontrés reste que les contours et les missions des
EDs/EDTs restent floues et I'interprétation de ce qu'il convient ou non d'y organiser est
aléatoire. Alors que les EDTs sont supposées organiser des activités de formation doctorale,
certaines EDs en organisent également voire fusionnent avec leurs EDTs. En outre, le lien entre
ces structures questionne : a ce titre, la porte-parole d'une EDT assez active et structurée
signalait par exemple n'entretenir aucune relation avec son ED de référence (si ce n'est I'envoi
annuel d'un rapport d’activités) ni avec les autres EDTs relevant de cette ED.

Si des EDTs fonctionnent en autonomie, ou que des EDs fonctionnent comme des EDTs en
organisant elles-mémes des activités, quelle est finalement la raison d'étre des EDs 2 Par
ailleurs, la Commission des EDs-FNRS s'est elle-méme chargée de monitorer les activités des EDs
et EDTs, et donc d'en assurer une certaine coordination. Selon la présidente de la Commission
des EDs-FNRS, I'existence des EDs est parfois effectivement questionnée, mais une
généralisation est délicate. Imaginer des EDTs autonomes organisant, selon leurs besoins, des
activités de formation doctorale, et une Commission continuant & monitorer I'ensemble de
leurs activités, aurait-il un sens 2

Faut-il modifier le décret Paysage ?

En I'état actuel des choses, le cadre offert aujourd'hui par le décret Paysage ne
correspond pas a la réalité et est source de confusion. Les EDs/EDTs ne sont pas responsables
de la formation doctorale : elles représentent une ressource disponible parmi les multiples
options offertes aux doctorantes et doctorants de constituer leurs 60 crédits de formation
doctorale. Cette ressource est par ailleurs plus ou moins développée selon les contextes.

Il ne s’agit pas de faire disparditre les EDs/EDTs mais de clarifier leur structure et leur réle, en
évitant de sous-entendre que celui-ci est central dans la formation doctorale. Au contraire,
I'activité des EDs/EDTs (quelle que soit leur forme) doit pouvoir étre identifiée comme ce gu’elle
est, a savoir la possibilité d'organiser, sous une forme interuniversitaire, des activités de
formation doctorale d destination de doctorantes et doctorants et dont on estime que c’est
I'intérét. De cette maniere, le cadre décrétal clarifierait le caractere optionnel de ce
regroupement qui serait uniqguement organisé par des académiques de différentes universités
y voyant du sens.

Absente du décret Paysage, I'existence de la Commission des EDs-FNRS pourrait
également étre formellement établie, et son réle défini. De la méme maniére, il conviendrait
de clarifier le réle d'institutions telles que le F.R.S.-FNRS (notamment quant & son statut de
financeur) et I'ARES, afin que la gestion et le fonctionnement interne des différentes structures
puissent étre monitorés de facon adéquate et qu'elles sachent & qui elles doivent rendre des
comptes ou s'adresser si nécessaire.
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Qui doit porter la responsabilité de la formation doctorale ?

Sil'ons'accorde sur le fait qu'en I'état, les EDTs ne doivent plus étre officiellement chargées
de la formation doctorale (mais qu’elle peut évidemment y jouer un réle), qui doit dés lors en
porter la responsabilité 2 Globalement, le processus doctoral et la formation doctorale sont
construites individuellement par le doctorant ou la doctorante et son promoteur ou sa
promotrice. Officiellement, le comité de thése participe également & la construction du
programme de formation doctorale mais son implication est aussi trés variable selon les cas.
Parallelement, les universités — qui délivrent le certificat de formation doctorale - sont
également actives via leurs administrations de la recherche et leurs Cellules Doctorat, par
exemple, ou des possibilités de formation transversale ou de soutien a la gestion de carriere
existent.

Dans la mesure ou la formation doctorale se joue majoritairement plutét au sein des
universités, dans des contextes locaux, il pourrait étre intéressant qu'une forme de
centralisation apparaisse au niveau d'une « unité organisationnelle » plus clairement identifiée.
Des commissions doctorales universitaires, dans lesquelles sieégent également les
académiques, dont le réle serait élargi pourraient-elles étre pertinentes 2 Ces structures
seraient alors identifiées comme référentes pour tout ce qui concerne le doctorat (dans
I'optique d'une structure « coupole »), chargées de rendre disponibles toutes les informations
nécessaires pour la formation doctorale et d’'effectuer, si nécessaire, un relais vers d'autres
structures universitaires (administration de la recherche, autres commissions doctorales) ou
interuniversitaires (EDs/EDTs). Les besoins des doctorantes et doctorants pourraient alors éfre
évalués localement, en fonction des réalités et de la culture de la recherche du domaine
concerné, en laissant la possibilité d'organiser en interne des activités, de s'organiser
conjointfement a d'autres structures et/ou de relayer vers une participation d des activités
organisées par d'autres.

5.3. Offrir une meilleure reconnaissance du fravail accompli par les
académiques

Comme nous I'avons vu, les académiques disent souffrir du mangque de reconnaissance
du travail accompli au sein des EDs/EDTs, alors que leur charge de fravail globale est déja
considérée comme trop importante. Au-deld de la charge administrative liée da la gestion des
EDs/EDTs (rapports annuels) que certains jugent trop lourde, le principal probléme évoqué tient
au statut bénévole de I'implication dans le fonctionnement de ces structures. Ce travail n'est
en effet pas rémunéré mais vient surtout s'ajouter & I'ensemble de leurs autres t&ches, sans
que ce temps ne soit officiellement dégagé, et cela n'incite pas les académiques A s'y investir
ou A prolonger leur investissement, pénalisant ainsi la potentielle dynamique des EDs/EDTs.

Un incitant serait dés lors de reconnaitre financierement cette implication (pour présider la
structure ou pour y donner des cours, par exemple) par un dégagement de temps afin de
I'encourager. « S'il y avait un signal politique pour dégager des ressources institutionnelles et
académiques — qu'on compterait en 1/10eme d'ETP par exemple - c¢a aiderait déja
I'investissement des individus » (P-ED1). Une autre personne interrogée ne partageait toutefois
pas cet avis, précisant que cela s'intégrait pleinement dans son réle d'académique :
« Rémunérer les académiques pour venir dans les écoles doctorales 2 Je ne pense pas, non.
Pour moi, ¢ca fait partie du service a la société... » (PP-EDT3).
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Dans ce cas, une reconnaissance plus qualitative des activités de service d la société doit
néanmoins étre mise en place, d I'heure ou la carriere académique reste principalement
évaluée par la quantité de production scientifique.

5.4. Augmenter le soutien financier aux structures et institutions

Les actuels 180.000€ annuels et totaux de financement suffisent-ils aux 51 EDTs pour
« prodiguer la formation doctorale » de milliers de doctorantes et doctorants et aux 22 EDs pour
les coordonner 2 Le montant parait peu élevé, en particulier au regard de cette mission
théorigue. Cependant, méme sil'on restreint les EDs/EDTs & un role optionnel dans la formation
doctorale, les moyens actuels restent limités car ils ne permettent, pour rappel, que de payer
du catering, des déplacements pour se rendre & un évenement ou une conférence, ou d
rémunérer un intervenant ou une intervenante externe. Pour le reste (cours, formations...),
I'organisation d'activités existe par ailleurs mais dépend essentiellement de la bonne volonté
d'académiques déjd surchargés, ce qui peut freiner le fonctionnement idéal d'une ED/EDT &
court ou a long terme.

L'offre proposée peut donc étre plus ou moins limitée & cause de ressources financiéres,
humaines voire logistiques insuffisantes. « Dans mon université, on organise un séminaire ouvert
a tous les nouveaux doctorants. Ca fonctionne bien mais une partie seulement y participe. En
soi, tout le monde devrait suivre ce séminaire mais si on double ou triple le public présent, il
faudrait en remodifier la structure, dédoubler des séances et I'investissement serait énorme.
On est vite bloqué par le manque de moyens. Sauf que oui, ¢ca peut amener des inégalités
entre les doctorants si tous n'ont pas recu la méme formation... » (P-CED). Un président d'ED
renchérit : « En soi, ce serait méme bien d'imposer un minimum de crédits & prendre pour tels
cours ou telles formations, mais il faut alors s'’engager & fournir un catalogue d’activités
suffisant. Dans un monde idéal, une école doctorale forte propose suffisamment d’activités
d'apprentissage pour tout le monde mais ¢ca nécessite des ressources humaines et
financiéres » (P-ED1).

Que les activités de formation doctorale soient organisées par des EDs/EDTs, des
administrations de la recherche, des unités de recherche ou méme, si I'on imagine un
élargissement de leur champ d'action, par des commissions doctorales universitaires, des
movyens financiers sont nécessaires. Autrement dit, la structuration et la professionnalisation du
doctorat ont un co0t, qu'il s'agisse des développements en matiére de formation thématique,
de formation aux compétences transversales, d'accompagnement & la gestion de carriére,
de suivi administratif, de soutien psychologique, de suivi des carrieres, de formation des
promoteurs et promotrices ou de sensibilisation d I'entrepreneuriat, & I'open science ou encore
a l'intégrité et I'éthique de la recherche. Le nombre toujours croissant de doctorantes et
doctorantes, couplé au nombre stagnant de scientifiques permanents pour les encadrer et au
développement des exigences d'employabilité entourant le doctorat, appellent & des
investissements afin de garantir la qualité de I'éducation doctorale en FWB.

5.5. Améliorer la visibilité et la communication autour des activités organisées

Au-deld de potentielles discussions relatives au cadre structurel des EDs/EDTs et & leur
champ d'action, il reste la problématique soulevée & différentes reprises du manque de
visibilité et des problémes de communication autour des activités organisées. Le fait que 40%
des boursieres et boursiers de doctorat du F.R.S.-FNRS interrogés dans une enquéte menée par

31



le Fonds (voir Infroduction) ont déclaré ne pas avoir eu connaissance de I'existence des écoles
doctorales est interpellant, et si de rares structures n’organisent effectivement pas d'activités,
d'autres le font mais I'information ne semble pas parvenir d I'ensemble des doctorantes et
doctorants.

Deux enjeux ressortent de ce manque de visibilité. D'un cété, il serait nécessaire que
I'existence et les objectifs des EDs/EDTs soient mieux connus par I'ensemble du milieu
académique, ce qui comprend aussi les promoteurs, promotrices et les comités
d'accompagnement qui suivent I'évolution du processus doctoral et évaluent les besoins et
opportunités en termes de formation doctorale. Cependant, pour que les EDs/EDTs prennent
clairement leur place dans la formation et le processus doctoral, il sera probablement
nécessaire d'en reclarifier les contours — voir point 5.2. D'un autre c6té, le défi est de pouvoir
communiquer une information claire et mise & jour sur les activités et les opportunités proposées
par I'ED/EDT. Pour celq, il semble opportun de pouvoir rassembler des bases de données afin
d'étre en mesure de contacter directement les personnes concernées, et d'offrir une
plateforme de type site Internet ou groupes ciblés sur les réseaux sociaux, afin de rendre
I'information disponible et de diffuser les actualités. Une réflexion pourrait étre menée en vue
de mettre en place un soutien logistique pour la création et la gestion de ces moyens de
communication.
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Annexe 1 : Tableau synthétique des structures, institutions et acteurs de la formation doctorale

en Fédération Wallonie-Bruxelles

Ecoles
doctorales

Structures interuniversitaires de coordination des activités des écoles
doctorales thématiques, réparties en 22 domaines de recherche.
Placées sous la responsabilité de Conseils scientifiques, elles recoivent un
financement du F.R.S.-FNRS qu'elles répartissent entre leurs écoles
doctorales thématiques et/ou qu’elles utilisent pour des activités propres.
Leur réle est de s'assurer que les doctorantes et doctorants bénéficient
d'une formation doctorale de qualité.

Ecoles
doctorales
thématiques

Structures interuniversitaires de recherche et d'enseignement chargées
de prodiguer la formation doctorale. Relevant d'une ou plusieurs écoles
doctorales et placées sous la responsabilité de Comités scientifiques,
elles correspondent & 51 sous-domaines de recherche. Elles sont
susceptibles de proposer aux doctorantes et doctorants diverses activités
liges a leur formation doctorale, qu'elle soit thématique/spécialisée ou
fransversale : organisation de cours/cycles de cours, séminaires,
conférences, colloques, summer schools, Journées des doctorants,
séances d'accueil pour les personnes nouvellement inscrites au doctorat,
ou toute autre activité susceptible d'étre intéressante et utile pour les
doctorantes et doctorants concernés.

Commission des
écoles
doctorales FNRS

Structure interuniversitaire, composée de 12 membres et hébergée au
F.R.S.-FNRS. Elle est chargée de monitorer les activités des écoles
doctorales et écoles doctorales thématiques pour s'assurer de leur bon
fonctionnement au bénéfice des doctorantes et doctorants, d'organiser
leurs relations et de répondre aux éventuelles questions de leurs
membres.

F.R.S.-FNRS

A la suite du décret Bologne en 2004, le Fonds de la Recherche
Scientifigue-FNRS a créé la Commission des écoles doctorales et a
accrédité, sur avis des écoles doctorales, une série d'écoles doctorales
thématiques. Il accorde annuellement aux écoles doctorales,
également appelées « écoles doctorales prés le F.R.S.-FNRS », un budget
de 180.000€ destiné & soutenir les activités organisées par les écoles
doctorales et les écoles doctorales thématiques. Son Conseil
d'administration désigne, sur proposition des recteurs et rectrices des
universités, les membres de la Commission des écoles doctorales et des
Conseils scientifiques des écoles doctorales.

ARES

Depuis sa création par le décret Paysage en 2013, I'Académie de
Recherche et d'Enseignement Supérieur a pour mission d'agréer les
écoles doctorales thématiques, et d'organiser ces derniéres (et les
formations doctorales) en concertation avec les écoles doctorales.

Universités

Institutions habilitées & délivrer les dipldmes de doctorat. Elles accueillent
les doctorantes et doctorants au sein de facultés et d'unités de
recherche. Elles dispensent notamment des cours de master que les
personnes inscrites au doctorat peuvent potentiellement suivre (et faire
valider dans leur programme de formation doctorale), et proposent
également, via leurs administrations de la recherche, différents dispositifs
d’'accompagnement du doctorat, dont des formations aux
compétences transversales.

Commissions
doctorales
universitaires

Structures universitaires réparties par grands domaines ou par sous-
domaines de recherche, et souvent liées aux facultés. Elles sont chargées
de I'organisation des études de 3¢me cycle, de respecter et de faire
respecter le reglement doctoral de leur université — et y ajouter
d'éventuelles spécificités. Composées de membres du personnel
académique permanent et parfois du personnel scientifique, elles ont
pour mission de suivre et de valider différentes étapes du processus
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doctoral : admission au doctorat, projet de programme individuel de
formation doctorale, rapports d'état d'avancement du comité de thése,
recevabilité de la thése, efc.

Promoteur/
Promotrice

S'engage d accompagner le doctorant ou la doctorante tout au long
du processus doctoral, a diriger effectivement et personnellement les
fravaux relatifs a la préparation d'une these. Il ou elle établit également,
en collaboration avec son doctorant ou sa doctorante, un plan
individuel de formation doctorale, et veille a réunir réguliecrement le
comité de these.

Comité de thése

Egalement nommé comité d'accompagnement, il est composé de
plusieurs académiques dont I'objectif est de guider et conseiller le
doctorant ou la doctorante dans I'avancement de son doctorat. Au
début du processus, il participe a I'établissement d'un projet de
programme de formation doctorale qui sera transmis a la Commission
doctorale concernée. En fin de parcours, il peut valider les crédits liés aux
activités de formation doctorale, dont il peut ensuite sanctionner la
réussite ; crédits dont il aura veillé & adapter le nombre en fonction de
I'importance accordée aux différentes activités.

Jury de these

Comité de these élargi d d'autres académiques, il se prononce sur la
recevabilité de la thése de doctorat, a I'issue de sa soutenance, et valide
dans le méme temps la formation doctorale du doctorant ou de la
doctorante.
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Annexe 2 : Liste des écoles doctorales et écoles doctorales thématiques (mai 2023)

Ecoles doctorales

Ecoles doctorales thématiques rattachées a
titre principal

Art de bdtir et urbanisme

Architecture, urbanisme, ingénierie
architecturale et urbaine

Arts du spectacle et technigue de diffusion
et de communication

Etudes du cinéma et des arts du spectacle

Art et sciences de l'art

Art et sciences de I'art

Etudes du cinéma et des arts du spectacle

Criminologie

Criminologie

Histoire, histoire de I'art et archéologie

Histoire, art et archéologie

Sciences des religions (EDOREL)

Information et communication

Sciences de linformation et de la
communication

Langues, lettres et traductologie

Langues et leftres

Didactique des disciplines

Philosophie

Philosophie

Sciences biomédicales et pharmaceutigues

Cancérologie expérimentale

Neurosciences

Immunologie (EDIM)

Sciences pharmaceutiques

Sciences

Biologie Cellulaire et Moléculaire et
Biochimie (BCMB)

Biodiversité — Ecologie — Evolution (BEE)

Chimie moléculaire, supramoléculaire et
fonctionnelle (CHIM)

Didactique des disciplines

Mathématiques (MATH)

Méthodes Expérimentales et Théoriques :
Atomes, Molécules et Supramolécules,
Photons, Spectres et Electrons
(METAMORPHOSE)

Phénomenes non-linéaires, systéemes
complexes et mécanique statistique
(COMPLEX)

Physique et Astrophysique (IFAC - Physique
des Interactions fondamentales en
astronomie, astrophysique et cosmologie +
FYQU - Physique quantique et structure de la
matiere + Quantum field therory, Strings and
Gravity) (PANDA)

Plant Science

Sciences de I'Univers, de I'Espace, de la Terre
et du Climat (UNITER)

Sciences géographiques

Science et Ingénierie des Matériqux,
Interfaces et Nanostructures (MAIN)

Statistiques et sciences actuarielles (STAT)

Structure et fonction des macromolécules
biologiques, biocinformatique et modélisation
(SFMBBM)
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https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-pres-le-fnrs/118-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ed/169-ecole-doctorale-en-information-et-communication
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-pres-le-fnrs/118-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ed/166-ecole-doctorale-en-langues-lettres-et-traductologie
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-pres-le-fnrs/118-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ed/164-ecole-doctorale-en-philosophie
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-pres-le-fnrs/118-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ed/179-ecole-doctorale-en-sciences-biomedicales-et-pharmaceutiques
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-pres-le-fnrs/118-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ed/181-ecole-doctorale-en-sciences

Sciences agronomiques et ingénierie
biologique

Biodiversité, Ecologie, Evolution (BEE)

Plant science

Sciences, technologies et gestion de
I'environnement (ENVITAM)

Sciences agronomiques et ingénierie
biologique (SCAIB)

Statistique et Sciences actuarielles (STAT)

Sciences de la motricité

Sciences de la motricité (EDSM)

Sciences de la santé publigue

Médecine clinique et expérimentale

Santé publique, Santé et Société (SPSS)

Physiologie, Physiopathologie et
Pharmacologie

Sciences de l'ingénieur et technologie

Computational Intelligence and Learning
(CIL)

Génie des procédés (GEPROC)

Graduate School in Mechanics (GrasMech)

Graduate School in Computing Science
(GRASCOMP)

Multimedia, Silicon, Communication and
Security (MUSICS)

Physique et Astrophysique (IFAC - Physique
des Interactions fondamentales en
astronomie, astrophysique et cosmologie +
FYQU - Physique quantique et structure de la
matiere + Quantum field theory, Strings and
Gravity) (PANDA)

Science et ingénierie des Matériaux,
Interfaces et Nanostructures (MAIN)

Sciences, technologies et gestion de
I'environnement (ENVITAM)

Sciences dentaires

Sciences dentaires

Sciences économiques et de gestion

Doctoral School of Management (DSM)

Graduate School in Economics

Sciences de gestion

Sciences juridigues

Sciences juridiques

Sciences médicales

Médecine clinique et expérimentale

Santé publique, Santé et Société (SPSS)

Physiologie, Physiopathologie et
Pharmacologie

Sciences politigues et sociales

Etudes européennes

Etudes du développement

Science politique

Graduate School of Social Sciences

Sciences psychologigues et de I'éducation

Sciences PSYChologiques (PSYC)

Neurosciences

Didactique des disciplines

Sciences vétérinaires

Physiologie, Physiopathologie et
Pharmacologie

Sciences vétérinaires (VETSCI)

Théologie

Théologie et études bibliques

Sciences des religions (EDOREL)
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https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-pres-le-fnrs/118-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ed/183-ecole-doctorale-en-sciences-de-l-ingenieur-et-technologie
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https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-pres-le-fnrs/118-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ed/175-ecole-doctorale-en-sciences-medicales
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https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-pres-le-fnrs/118-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ed/174-ecole-doctorale-en-sciences-psychologiques-et-de-l-education
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-pres-le-fnrs/118-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ed/177-ecole-doctorale-en-sciences-veterinaires
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-pres-le-fnrs/118-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ed/165-ecole-doctorale-en-theologie

Ecoles doctorales thématiques

Rattachement a titre principal a une ou
plusieurs écoles doctorales

Architecture, urbanisme, ingénierie
architecturale et urbaine

Art de batir et urbanisme

Art et sciences de l'art

Art et sciences de ['art

Etudes du cinéma et des arts du spectacle

Biodiversité - Ecologie - Evolution (BEE)

Sciences

Sciences agronomiques & ingénierie
biologique

Biologie Cellulaire et Moléculaire, Biochimie

(BCMB)

Sciences

Cancérologie expérimentale

Sciences biomédicales et pharmaceutiques

Chimie moléculaire, supramoléculaire et
fonctionnelle (CHIM)

Sciences

Computational Intelligence and Learning

(CIL)

Sciences de l'ingénieur et technologie

Criminologie

Criminologie

Didactigue des disciplines

Langues, lettres et traductologie

Sciences psychologiques et de I'éducation

Sciences

Doctoral School of Management (DSM)

Sciences économiques et de Gestion

Etudes du cinéma et des arts du spectacle

Art et sciences de ['art

Arts du spectacle et technique de diffusion
et de communication

Etudes du développement

Sciences politiques et sociales

Etudes européennes

Sciences politiques et sociales

GEnie des PROCédés (GEPROC)

Sciences de l'ingénieur et technologie

GRAduate School in COMPuting Science
(GRASCOMP)

Sciences de l'ingénieur et technologie

Graduate School in Economics

Sciences économiques et de gestion

Graduate School in Mechanics (GraSMech)

Sciences de l'ingénieur et technologie

Graduate School in Multimediq, Silicon,
Communication and Security (MUSICS)

Sciences de lingénieur et technologie

Graduate School in Social Sciences

Sciences politiques et sociales

Histoire, art et archéologie

Histoire, histoire de I'art et archéologie
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https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/229-computational-intelligence-and-learning-cil
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https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/766-etudes-du-cinema-et-des-arts-du-spectacle
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/224-etudes-du-developpement
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/223-etudes-europeennes
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/222-genie-des-procedes-geproc
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/221-graduate-school-in-computing-science-grascomp
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/221-graduate-school-in-computing-science-grascomp
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/220-graduate-school-in-economics
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/219-graduate-school-in-mechanics-grasmech
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https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/218-graduate-school-in-multimedia-silicon-communication-and-security-musics
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/217-graduate-school-in-social-sciences
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/216-histoire-art-et-archeologie

Immunologie (EDIM)

Sciences biomédicales et pharmaceutiques

Langues, Lettres et Traductologie

Langues, lettres et traductologie

Mathématigues

Sciences

Médecine clinigue et expérimentale

Sciences médicales

Sciences de la santé publique

Méthodes Expérimentales et Théorigues ;
Atomes, Molécules et supRamolécules
PHOtons, Spectres et Electrons
(METAMORPHOSE)

Sciences

Neurosciences

Sciences psychologiques et de I'éducation

Sciences biomédicales et pharmaceutiques

Phénomeénes non-linéaires, systémes
complexes et mécanigue statistique

Sciences

Sciences de l'ingénieur et technologie

Philosophie

Philosophie

Physiologie, Physiopathologie et
Pharmacologie

Sciences médicales

Sciences de la santé publique

Physique et Astrophysique (IFAC - Physique
des Interactions fondamentales en
astronomie, astrophysique et cosmologie +
FYQU - Physique quantique et structure de la

Sciences

matiere + Quantum field therory, Strings and
Gravity) (PANDA)

Sciences de l'ingénieur et technologie

Plant Science

Sciences

Sciences agronomiques & ingénierie
biologique

Santé publique, santé et société (SPSS)

Sciences de la Santé publique

Sciences agronomiques et ingénierie
biologiqgue (SCAIB)

Sciences agronomiques & ingénierie
biologique

Sciences dentaires

Sciences dentaires

41


https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/215-immunologie-edim
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/214-langues-et-lettres
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/213-mathematiques
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/212-medecine-clinique-et-experimentale
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/211-methodes-experimentales-et-theoriques-atomes-molecules-et-supramolecules-photons-spectres-et-electrons-metamorphose
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/211-methodes-experimentales-et-theoriques-atomes-molecules-et-supramolecules-photons-spectres-et-electrons-metamorphose
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/211-methodes-experimentales-et-theoriques-atomes-molecules-et-supramolecules-photons-spectres-et-electrons-metamorphose
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/211-methodes-experimentales-et-theoriques-atomes-molecules-et-supramolecules-photons-spectres-et-electrons-metamorphose
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/210-neurosciences
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/209-phenomenes-non-lineaires-systemes-complexes-et-mecanique-statistique
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/209-phenomenes-non-lineaires-systemes-complexes-et-mecanique-statistique
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/208-philosophie
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/207-physiologie-physiopathologie-et-pharmacologie
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/207-physiologie-physiopathologie-et-pharmacologie
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/206-physique-et-astrophysique-ifac-physique-des-interactions-fondamentales-en-astronomie-astrophysique-et-cosmologie-fyqu-physique-quantique-et-structure-de-la-matiere-quantum-field-therory-strings-and-gravity-panda
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/206-physique-et-astrophysique-ifac-physique-des-interactions-fondamentales-en-astronomie-astrophysique-et-cosmologie-fyqu-physique-quantique-et-structure-de-la-matiere-quantum-field-therory-strings-and-gravity-panda
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/206-physique-et-astrophysique-ifac-physique-des-interactions-fondamentales-en-astronomie-astrophysique-et-cosmologie-fyqu-physique-quantique-et-structure-de-la-matiere-quantum-field-therory-strings-and-gravity-panda
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/206-physique-et-astrophysique-ifac-physique-des-interactions-fondamentales-en-astronomie-astrophysique-et-cosmologie-fyqu-physique-quantique-et-structure-de-la-matiere-quantum-field-therory-strings-and-gravity-panda
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/206-physique-et-astrophysique-ifac-physique-des-interactions-fondamentales-en-astronomie-astrophysique-et-cosmologie-fyqu-physique-quantique-et-structure-de-la-matiere-quantum-field-therory-strings-and-gravity-panda
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/206-physique-et-astrophysique-ifac-physique-des-interactions-fondamentales-en-astronomie-astrophysique-et-cosmologie-fyqu-physique-quantique-et-structure-de-la-matiere-quantum-field-therory-strings-and-gravity-panda
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/205-plant-science
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/204-sante-publique-sante-et-societe-spss
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/203-sciences-agronomiques-et-ingenierie-biologique-scaib
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/203-sciences-agronomiques-et-ingenierie-biologique-scaib
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/202-sciences-dentaires

Sciences de l'information et de la
communication

Information et communication

Sciences de la motricité (EDSM)

Sciences de la motricité

Sciences de l'univers, de l'espace, de |a terre

et du climat (UNITER)

Sciences

Sciences de Gestion

Sciences économiques et de gestion

Sciences des religions (EDOREL)

Théologie

Histoire, histoire de I'art et archéologie

Sciences et ingénierie des matériaux,
interfaces et nanostructures (MAIN)

Sciences

Sciences de l'ingénieur et technologie

Sciences géographigues

Sciences

Sciences juridigues

Sciences juridiques

Sciences pharmaceutigues

Sciences biomédicales et pharmaceutiques

Science politique

Sciences politiques et sociales

Sciences PSYChologigues et sciences de
I'EDUCation (PSYCEDUC)

Sciences psychologiques et de I'éducation

Sciences, technologies et gestion de
'environnement (ENVITAM)

Sciences agronomiques & ingénierie
biologique

Sciences de l'ingénieur et technologie

Sciences vétérinaires (VETSCI)

Sciences vétérinaires

Structure et fonction des macromolécules

biologiques, bioinformatique et modélisation |Sciences
(SEMBBM)
Sciences

Statistigues et sciences actuarielles (STAT)

Sciences de l'ingénieur et technologie

42


https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/201-sciences-de-l-information-et-de-la-communication
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/201-sciences-de-l-information-et-de-la-communication
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/200-sciences-de-la-motricite-edsm
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/199-sciences-de-l-univers-de-l-espace-de-la-terre-et-du-climat-uniter
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/199-sciences-de-l-univers-de-l-espace-de-la-terre-et-du-climat-uniter
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/198-sciences-de-gestion
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/197-sciences-des-religions-edorel
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/196-sciences-et-ingenierie-des-materiaux-interfaces-et-nanostructures-main
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/196-sciences-et-ingenierie-des-materiaux-interfaces-et-nanostructures-main
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/1280-sciences-geographiques
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/195-sciences-juridiques
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/194-sciences-pharmaceutiques
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/193-science-politique
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/192-sciences-psychologiques-et-sciences-de-l-education-psyceduc
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/192-sciences-psychologiques-et-sciences-de-l-education-psyceduc
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/191-sciences-technologies-et-gestion-de-l-environnement-envitam
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/191-sciences-technologies-et-gestion-de-l-environnement-envitam
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/190-sciences-veterinaires-vetsci
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/189-structure-et-fonction-des-macromolecules-biologiques-bioinformatique-et-modelisation-sfmbbm
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/189-structure-et-fonction-des-macromolecules-biologiques-bioinformatique-et-modelisation-sfmbbm
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/189-structure-et-fonction-des-macromolecules-biologiques-bioinformatique-et-modelisation-sfmbbm
https://www.frs-fnrs.be/fr/financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/ecoles-doctorales-thematiques/119-fr/nos-financements/chercheur-doctorant/ecoles-doctorales/edt/188-statistiques-et-sciences-actuarielles-stat

Systems, Optimization, Control and Networks

SOCN

Sciences de lingénieur et technologie

Théologie et études bibliques

Théologie
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